YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY
DOAKYJTET OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM
BERY

IIpeamer: IlomoO6HOCT TemMe W kanmumara Pajko (Mwumom) KoBuh 3a m3pamy mokTopcke
JcepTaruje

Omnykom 3/2-1 6p. on 24.01.2018. roaune, MMEHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a oreHy
nonoOHOoCTH TeMe U Kannunarta Pajka Kosuha 3a m3pany MOKTOpCKe AuMcepTanmje U HaydHE
3aCHOBaHOCTH TeMe DUHAHCUjCKU ACTIEKTH jaBHO-MPHBATHOT NMAPTHEPCTBA Yy MPoLecCHMa
ayTCOPCHHTA MOCJOBHHUX CHCTEMA JKeJIe3HHUIE.

Ha ocHoBy MaTepujana npuioxkeHor y3 3axteB kanauaata, Komucuja nongnocu cienehu

PED®PEPAT

1. Ionaum o0 KAHAUAATY

1.1. Buorpadcku noganu

Oopa3zoBame

PAJKO (Muiaoma) KOBHUR, pohen je 28. ampwia 1957. rogune y J[lpBapy. OcCHOBHY
mrkony,,CinaBko Poguh* U pealiHy TUMHa3ujy ,,Mapuja bypcah® 3aBpmmo je y pBapy ca
oumyHUM ycriexoM. Jlumiomupao 1980. ronune Ha ExoHomckoM ¢akynTery YHuBep3UTETa Y
beorpany Ha Temy ,AkymyramusHocm jyeocioseHcke npuepede, xoa tpod.ap. Pagmmie
CrojanoBuh. Maructpupao je 2011. roqune na Caobpahajuom daxynrery YHusepsurera Mctouno
CapajeBo Ha Ttemy ,,Ilopm¢ponuo menayumenm ¢punancuparna npojekama Habaske y Gupmama
acenesnuye”, xon noim. p Jbybomupa KosaueBuha. J[loxTopcke akagemcke cryauje (IV romuny)
ynucao je 2017. rogune Ha PakynTeTy OpraHU3allMOHNX Hayka YHuBep3utera y beorpany, crynujcku
mnporpam - I/IH(I)OpMaHI/IOHI/I CUCTCMHU W KBAHUTATHBHU MCHAIIMCHT, nonpyqje KBaHTHUTaTUBHHA MEHaIIMEHT, 1€ je
1.jyna 2018. rogune onopanno Ilpuctynuu pax Ha temy: Teopujcka cywmuna u mehyzasucHocm
npoyeca aymcopcunaa u jagHo-npusamuoz Napmuepcmed y cagpemeHnoj 1iumepamypu.



PaaHo uckycTBO:

2015-nanac XKenesnune CpOuje an, I3BpiiHU AUPEKTOP.

2014-2015 JKenesnmne Cpbuje an, CaBeTHUK I'eH. AUPEKTOpa 3a capaamy ca Biagom Cpouje.

2012-2013 Keneznurne CpoOuje ax, [loMohHHK reHEepaTHOT AUPEKTOPA 32 EKOHOMCKE ITOCIIOBE.

2008-2012 Yugocoop commerce n0o beorpan, JupexTop.

2004-2008 Jlyxowi, MeHariep aemapTMeHTa 3a Kopropanujcke ¢puHaHcHje 3a 3anaaau bamkan.

2001-2004 Hadraa Komnanuja Jiykown 3a Cpoujy, Komepiimjamau gupexTop.

1991-2001 OKTII beorpan, Komeprujaau aupekrop u ['enepannu aupekrop XKenkomepir-a.

1984-1990 IIK CK Cpbuje, Cexperap 3a HayKy U 00pa3oBame.

1984-1986 CO Hoswu beorpan, [Ipencennuk Ondopa 3a mpuBpeny u puHaHcuje.

1979-1984 PK CCO Cpbuje, excriepT 3a ApYIITBEHO-CKOHOMCKH T0JI0%kKa] Miaaaux u [Ipeacennuk
Koopmunarmonor onoopa PK CCO 3a omnaauncke 3anpyre Cpouje.

YnaHCcTBO y yIPpaBHUM 0100puMa

Unan Ynpassor on6opa PEUK , KonyGapa“, JIazapearr (1Ba manaiara)

[Ipencennuk YnpasHor ogbopa Jlupauna ,,Iloxxera® ax, [Toxera

3amenuk npeaceanuka Ympasuor ogoopa ©XB ,,Ken3Bo3*, CmenepeBo

3ameHuk npeaceanuka YmpasHor ogoopa ®IIB ,,I'oma“, Cmeaepescka [lananka
Unan ¥Ymnpasuor ondopa ,,Pepmnen’ ax, beorpan

Unan Ynpasaor on6opa Exo 30Ha ,,Ana Xyja“, beorpaa

Unan Ynpassor on6opa MHOC ,,AurpocupoBuna® , BajseBo

Unan YnpasHor ogoopa ,,MuHen MoHTaxa* 100, beorpazn

[Ipencennux u wian Ynpasuor ogdopa KK ,,)Kenesuuuap®, beorpan

10 Ynan Ynpasaor onoopa LK ,,I{psena 3se3na“; beorpas

11. Tlpencenenuk Casera XV beorpancke rumnasuje ,,Ilarpujapx Ilasne (18a manmara).
12. Ynan Exonomckor caseta ['O CIIC

13. Ynan Casera I'O CIIC 3a caobpahaj u nuadpactpykrypy

14. Ynan Cagera [IpuBpenne komope CpOuje 3a eHepreTuKy

15. I'enepanau cexperap YBC Cpbuje

16. Ynan Ynpasnor on6opa [Ipojexkra Brnane CpOuje u Mucuje EY ,,Pedopma xeneznuna y
Cpbuju

©CoNoOR~WNE

IIpodecnonanne koMnTeHuuje

ITocnoBHa capaama ¢ npuBpeaom - IlocnoBao je ca roroBo cBuM gomahuMm upmama, Kao u ca
cienehum nHoctpanuM kommanujama: Alsthom, Alcatel, Valdunes, SNCF, Sab Wabco Westinghouse,
Societe general bank (®panmycka), Thyssen-Krupp, Siemens, Bosch, AD Tranz, Deutce Wagen, DB
AG, Hagenuk, Sanivac, AEG, ABB, Bombardiier, MTU, Daimler-Creissler Debis (Hemauxka), Sab
Wabco (IlIsencka), Matissa,Geismar (IlIsajuapcka), Plasser, Friedmann, Voight, Elin, IFE, SGP,
OBB-Austrijske Zeleznice (Ayctpuja), General Motors, General Electric, Vapor, Winsconsin Central
Railvay (USA), FS-ltalijanske Zeleznice, Ansaldo, Breda, Sab Wabco, Tesmec (Mranuja), Huta
Katowice (ITosecka), RVR, REZ (JlatBuja), Energomaseksport, MZ Kaluga, NK Lukoil, RZD, MVM
(Pycuja), TZ Dnjepropetrovsk, MZ Mariupolj (Yxpajuna), Skoda, CKD, Trinec (Yemka), Martin,
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Vrutki, Trnava (Cnosauka), CRC Peking, Exim bank China (Kuna), Ganz Mavag, GanzAir, Ganz
Energetics, MAV (Mabhapcka), Electroputere, Bals, SNCFR (Pymynuja), Port Burgas, BDZ,
Mekatronica (byrapcka), Luka Solun, Helenic Petroleum (I'puka), MZT HEPQOS, Feni, Oxuc, M)XK
(Makenonwuja), Kewezapa 3enuya, Enepeounsecm, Jemuunepao barwanyka, JKTII Capajeso
(Bocna), JKemesapa Huxwwh, Hunpeenayuja Konawun, Jyka Bap, JIDK (pra Topa), HZ, Paoe
Konuap, Inobecm, Bypo Bakosuh, Janxo [peden, TVII Jyoposnux (XpBarcka), Kovis, Webasto,
Zeljezara Ravne, Zeljezara Store, Petrol, Luka Koper, ZG Ljubljana (CnoBennja), ut.

Y4yemrhe y mocj10BHUM NMPOjeKTHUMA

10.

11.

12.

IIpojexam pewasarsa mMpaHcnopmuoz npooiema Oonpeme HCeNe3HUYKUX WUHA HA perayuju
3enuya -Kanecuja - Manu 36opnux — Huw, cenrembap-neuemdbap 1991 roaune.

IIpojexam uzmene opeanuzayuone cmpykmype Kenesnuye Cpouje y capaomwu ca ¢panyyckum
caobpahajnum uncmumymom Sofrerail Iapuc, beorpan 1992-1996.

IIpojexam aymcopcunea NON core deramuocmu dncenesnuye Cpouje, beorpan. 1992.

IIpojexam ¢hopmuparea sicenesnuuxoe mpeogurckoe npedyzeha “Kenxomepy’ Beoepao, beorpan
1992-2000.

Ilpojexam cyncmumyyuje yeo3a y nepuody exkomomcke oOnoxade CpoOuje, nymem YcMmepeHux
Hapyuou u mexnuuxe nomohu oomahoj unoycmpuju y moky ocseajarea npoussooa, JXTII beorpan,
1992-2000.

Ilpojexam unoycmpujcke koonepayuje Alsthom (@panyycka)-Munen Eneo u XKeaxomepy
beocpao, ca mpancpepom mexnonozuje u 3ajeOnuuxum Hacmynom Ha mpeha mpaicuwma,
[Tapuc-beorpan, 1992-1996.

Ilpojexam joint-venture Valdunes Denkerk (®panyycka)-Kensoz Cmedepeso u Kenxomepy
beoepao na 3ajeonuuxoj npoussoomu oscenesnuukux moukoea y Cpbuju u niacmamny na mpeha
mpacuwma, Ilapuc-beorpaz, 1989-1996.

IIpojexam Oyeopoune npouszeoono-mexnuuke capaore Sab Wabco Westinghouse — Ilpsa
nemonemka, ca mpaumcgepom mexuonozuje y obnacmu koune mexnuxe, [lapuc-beorpan, 1997.
IIpojexam Oyeopoune nocrosne capaore Thissen-Krupp Hemauka — Hrnoc-Anepocuposuna
Baweso y obnacmu peyuxnasice wenuunoe omnaoa y Cpouju, Cxseundypt-Basseso, 1996.
IIpojexam mooepruzayuje ousen enexkmpuynux roxomomuea General Motors YCA —MHWH Huuw,
ca ¢unancuparbem uz loan 3ajmosa janaucke énade, Yukaro-beorpan, 1996-2000.

IIpojexam unoycmpujcke koonepayuje y3 mpaucgep mexnoio2uje Ou3ajHa nymuudkux 6a2oHa
muna Z-1 3a eenuxe opsune, usmehy Breda Hmanuja — ®IIB ['owa, Pum-beorpan, 1997-2000.
Ilpojexam mooepruzayuje enempuunux nokomomusa mapke ABB-Assea Brown Bowerry, ys
mpancghep mexuono2uje ynpasmarba 8ywom (mupucmopuszayuja) usmehy Ansaldo Hmanuja u
MUWH Huw, Pum-beorpan, 1996-2000.



13. Ilpojexam mooepnuzayuje Jluenuye Ilodceca u cmanoapousayuje rwene npouzsoore npema EY
cmanoapouma, y capaorwu ca Krupp u DB AG, Hemauxa, ®pankdypr-beorpan,1992-1997.

14. Ilpojexam cmanoapousayuje onepayuja y @ILIB 'owa npema EY cmanoapouma, y capaorwu ca
Krupp u DB AG, Hemauka, @pank¢ypt-beorpan, 1992-1997.

15. Ilpojexam 3ajeonuuxoe nacmyna Kenesnuye Cpouje u oicenesnuuxe unoycmpuje Cpouje Ha
Unmepnayuonannom cajmy Tpancnopm 97, Munxen 1997. roguse.

16. Ilpojexam  yeosaparwa ucnopyke u peuiasarna MpPAHCHOPMHOZ NpodieMa  Oonpeme
enekmopmomoproe 8oza cepuje EMB 412-416 npouseoowe PB3 Puea, Jlameuja na penayuju
Puea-Janma-Bapua-beoepao, beorpan 1998 roaune.

17. Ilpojexam opeanuzayuje npouszsoore u u3goza Kyhuwma pedykmopa 3a rokomomuse DB AG y
capaomwu ca Jlona Jlewax, Jlusnuyom Kuxunoa u Thyssen Cassel Hemauxa, 1998-1999. romune.

18. Ilpojexam uzepaowe dcenesnuuke npyee bujemuna-bpuxko-Munowesay, pykosoherve npojekmom
y capaorwu ca Bnanom Penyoimke CpoOuje, 1993.

19. Ilpojexam nabaske dcene3Huukux wuHa ca Qurancuparsem u3z opoawcasnoe sajma HP Kune u y3
pewasarbe MpaHcnopmuoe npobiaema, Koju ykwyuyje npemosap y Jhyu bBypeac, Tlexunr-
Coduja-beorpan, 1999-2000 roause.

20. Ilpojexam nabaske u ucnopyke OpseHux dceire3HuyKux npazosa 3a nompebe Kenesnuya Cpouje,
beorpan, 1991-2001.

21. Ilpojexam ¢popmuparwa ecapanmuoe Oeno3uma 3a @uuancupare mooepnuzayuje Kenesznuya
Cpouje y capaoru ca nemauxum konyeprom Krupp, Eccen-beorpan, 1996-2000.

22. IIpojexam ¢hopmuparea eapanmuoe O0enosuma 3a uuancupare mooepHusayuje Xeneznuya
Cpouje y capaowu ca nemauxum xkornyeprom Deimller-Creisller Debis, bepnun-beorpan, 1996-
20.

23. IIpojexam yeosapara UChOpYKe CMAMU4Ko2 UHBEPMOpA ca mpaucgepom mexnonozuje, beu-
Topuno-Jluon-Llapnepya-bepaun, 1992-1996. ronune.

24. [Ipojexam uzepadrve caspemeHux KIuMamu3upanux nymHuyKux Koia 3a eéeuke opsune muna Z-1
y @ILB I'owa, Cmeodepescka [lananxka, 1992-1996. ronune.

25. Ilpojexam yuewtha cpncke epahesuncke uHoycmpuje u dxcenesnuye y uzepaomu Tpanciubujcke
JHcenie3HuyKe npyee u hopmuparsy nubujcke sxcenesnuuxke komnauuje, beorpan, 2000.

26. JKenesnuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u YCA, beorpan, anpun 2005.

27. XKenesnuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u Pycujy, beorpan, pedpyap 2014.

28. JKenesnuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u Kuny, beorpan, jyau 2014.

29. Cnopaszym enraoa Cpouje u Mahapcke o nocio8Ho-mexHuuKoj capaoru y obracmu paszeoja
mpancnopma u mparncnopmue ungpacmpyxkype, npadr, [locmosau ¢popym Hur, okrodap 2016.

30. Ilpojexam epaharwa xkpeduma Pycuje 3a moodepnusayujy Kenesnuye Cpouje nymem ucnopyka
npouseooa cpncke dcenesnuuxe unoycmpuje y Pycujy, Coun, jyau 2015.

31. Ilpojekam mexnuuke moouguxkayuje u MeEXHOIOWKE MOPeOHU3AYUje Ou3en-elempuiHux

noxomomusa ca Ganz Motor Budapest, y3 yuewhe noxanne unoycmpuje, bynnvmemra-beorpan,
2010-12.



32. Cmyouja onpasoanocmu uzepadre dxicenesnuuke npyee beoepao — epanuya ca Mahapckom -
byoumnewma, beorpan, 2015-2016.

33. Ilpojexam pecmpyxmypuparea Kenesnuye Cpouje ao (nocmasxka u umniemenmayuja) u uzpaoa
Jeoonoe ounanca Kenesnuye Cpouje ao, 2013-2017.

34. Ilpojexam nabaexe GuUleCUCNEMCKUX eleKmpuyHux aokomomuea uz xpeouma EBPJ], 2012-
2015.

35. IIpojexmu modepnuzayuje sirenre3Huuke ungpacmpykmype, Koju ce UHAHCUPA]Y U3 CPeOCmasa
M®U, enaounux kpeouma Pycke ¢heoepayuje u Kysajma, beorpan, 2012-2016.

36. IIpojexmu mooepuuzayuje dHcere3HU4KUX 803una, Koju ce guuancupajy uz cpeocmasea EBPI u
kpeouma Pycke ¢pedepayuje (erekmpomomopnu sozosu Stadller Illsajyapcrka u ousen momopnu
60306u MBM Pycuja), beorpan, 2012-2016.

JonatHe kBanupukanmje

Pajko M. KoBuh je no6utHuk je [Inakere JyrocinoBeHCKHX Kele3HHIA ,,15 ampuin 3a mocebaH
norpuHoc pa3Bojy XKenesnura Cpouje y 0071acTi KOMEPIIHjaTHOT TTOCIOBAbaA.

Konymuucra nucra ,,Jlanac” Ha TeMe €eKOHOMU]E, CHEPTETUKE U KEIIC3HHUIIC.

CrpaHu je3ul: PyCKHU U €HIVIECKH.

Kusu y beorpany. Oxemwen. Orail 1Ba CUHA.

1.2. CTe4yeHO HAYYHOMCTPAKUBAYKO HCKYCTBO

Pajko Kosuh je maructpupao je 03.11.2011. ronune na CaoOpahajHom dakynrery YHuUBep3uTeTa
Ucrouno CapajeBo, cmep MenauMeHT y caoOpahajy u KoMyHuKamjama, Ha Temy: ,,[lopmeonuo
MeHaymMenm QuHancuparea npojekama Habasxke y gupmama dsxcenesnuye ‘. Mentop np Jbybomup
Kosauesuh, nouent, YHO ,,IlocnoBue dhunancuje.

VY mer moriaBjha MarucTpackor pajaa ooOjamrmaBa ce mojaM MopT@oIuo KOHIENTA y YIPaBbamby
caBpeMEHMM Ipeay3eheM M NpHUKazyjy ce cTpaTellke KapaKTepUCTHKE MPOjeKTHOI MOPTQOINO
MEHA[IMEHTa, Ka0 CaBPEMEHOT MOJIeNIa CTPATEeTHjCKOT MeHaIMeHTa. Pajt je ycMepeH Ha NMpuKa3uBambe
npuMeHe NopTdoiIro MeHaMeHTa y (uHaHcHpamy IpojexaTa HabaBke, MpHU ueMy je oOyxBaheHo
IJlaHupame (UHAHCUpamwa Mpojekara HabaBKe, MPUHIUIN U KPUTEPUjyMH (UHAHCHpamka HabaBKe,
u, noceOHO, W3BOpU (UHAHCHpama HabaBke. Y padgy ce HCTpaxyjy MOryhHOCTH IpHUMEHe
MH(OPMALIMOHMX M KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy YyIpaBibaky HopTdoiivjoM HabaBke, ca
HarjJackoM Ha JIOTUCTHYKH JIaHall CHa0/ieBama U MPEIHOCTH ,,eJIEKTPOHCKE capaame™ y MOCIoBaby
CaBpeMEHUX QUPMH.

3aHUMJBUB j€ Hajla3 ayTopa Ja, YKOJWKO OW MHTerprcaHa HabaBKa, KPO3 MPOIlece ayTCOPCUHTA Y



Kele3HuIlamMa, Oujla OpraHM30BaHa Kao CaMOCTajlaH TOCJIOBHH EHTUTET, Joluia OM 10 u3paxaja
cunepruja jenuHctBene npumeHe IIIIM moxmena u neHTpanu3oBaHe HabaBKe, IITO OW HMMAao
3Ha4YajHOT e(eKTa Ha EKOHOMHjy OOMMa M HCTOBPEMEHO MoBehajo CTENeH aHrakoBama HE CaMo
¢uHAaHCHjCKUX, Beh M OCTAMX CTpATEHIKUX pecypca (OpraHU3alMOHUX, JbYACKHX, HHTEICKTYaIHHX,
nHpOpPMATUYKUX). Y TUM yCIOBMMA, HHTEIpUcaHa Ha0aBKa OM MOrJja Ja MOCTaHe reHepaTop HOBUX
M3BOpa (MHAHCHpama TOCIOBaka (GUPMH JKEJIC3HHUIIE, 32 YMME OBE (UPME y aKTYeITHO] pedopMu
WHTEH3UBHO U Tparajy.

Hajsehy naxxmy 3acirykyje mpukas Mojesa ONTUMH3aIKje MPOjeKTHOT NopTQoianja HabaBKe, Te
cy oOpajeHH MaTeMaTHYKH M CTPATETHUjCKA MOJICIA ONTHUMHU3AIM]e Ca CTAHOBUINTA KPUTEPHUjyMa
¢uHaAHCHjCKE TUKBUIHOCTH M PEHTAOMIHOCTH. Y paay je mpukazaHa cumynaunuja npumene I[11IM
MoJIelia eBallyallrje M CeJIeKIIMje aKTyeIHHX IpojeKara MOJCpHHU3aIje CPIICKHUX jkee3Huna. Hoso
je ma ce carnemaBame nepopMaHCH OJa0paHUX IMpojeKaTa BPIIM TEK HAKOH FHbUXOBE MPETXOJHE
CENIeKIIMje W eBalyalldje y OJIHOCY Ha CTpaTellke LubeBe (UpMe, IMOCTaBbEeHE y TPOIECy
CTpATEIIKOT TUIAHWpama. Y OBOM MOJIENy eBalyalldja M CeleKlMja Mpojekara W ONTHMHU3AINja
BEJIMYMHE MPOjEeKTHOT MOPTQOoiHja MpUKa3zyjy ce Mpeko onTuMu3auje n3dopa nodbasspada. Tako ce
HMCTOBPEMEHO BpPIIM CEJICKIMja Tpojekara W omadup no0aBibada. 3aHUMJBHBO je Jla j& MOJEIN
CEJIEKIUje TpojeKaTa METOJOJIONIKY TIOCTaB/beH Kao JABOCTEIICHW MOJIEN celekiuje. Y npBoj dasu
celeknmje, Opoj mpojekara KaHauaaTa 3a mopThoiMo Cy)kaBa Ce paHTHPAHEM HBUXOBOT 3Hadaja 3a
ycIiexX IMporpama MoJepHU3allyje, Kopucrehn Tpu KpUTepujyMa: KOPUCTH, PU3UIM U pecypcu. Y
npyroj dasu celekiuje, MPOJeKTH Cy PaHTUPAHW ca CTAHOBUINTA JONPHHOCA peaTU3AINjH
M3a0paHuX IMJbEBA JIMKBUIIHOCTH M PEHTAOMITHOCTH, KOjH YKEJIE3HUI[aMa YBEK MPEIICTaBIbha]y H3a30B.

OBaj mocTynak M3Be/IeH je IPUMEHOM MaTeMaTU4YKOT Mojefa JIMHeapHor mnporpamupama (AXII
MOJIeTT ONTUMU3AIIMje), KOJU je MHCTATUpaH y coPpTBEpcKoM makery,, Expert Choice®. Y mpuiory
paga TpE3eHTHpPAHU Cy 3aHUMJBMBU pE3YNTaTH ONTUMHU3alMje (UHAHCHpAKa MPOjeKTHOT
noptdonuja HabaBke, gobujenu npumeHoMm AXII moxmena ontummsainuje U cOQTBEPCKOT MaKeTa
BUIIIEKpUTEpUjyMcKke aHanmu3e. Tume je gokazaHa edextHocT mnpumene I[IIIM wmogena xao
CaBPEMEHOT MOCTYIKA CTPATELIKOT yIpaBJbaba MOCIOBAKEM.

Kopuctehun pyroromumime HCKyCTBO y YIpaBibaky Ha0aBKamMa y JKEIE3HHMIAMa, ayTop je
TECTHpao H3JI0KEHE MOjele ONTHMHU3aluje (UHaHCHpama NOpTQOMja Ha aKTyeIHUM MPOjeKTUMa
MozepHHU3anyje xenesHuna y CpOuju M BHUXOBUM NPAKTUYHHUM HMILUIMKalMjaMa, 4uMe je aaT
oapeheH pompuHOC HaydyHOj oOpaau oBe Teme. IIpukasaHu Mojen ONTHUMH3AlMje MPOjeKTHOT
noptdonrja MoXkKe 1a UMa BaXHY MPAKTUYHY NMPUMEHY Y aKTyEeITHUM IPOLIECUMa PECTPYKTypUpamba
KeJIe3HUIla, TOCeOHO Y (prHaHCHpamy NpojeKaTa jJaBHO-IIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA.

Cnucak 00jaB/beHUX pajgoBa:
Pajko Kosuh je, camocTanHo win y capajimu ca JpyruM ayTopumMa, 00jaBHO HEKOJIMKO

HAyYHHX PaJioBa M UCTPAXKHBamka y JoMahuM gacomucuma, Kao 'y 300pHHIIMA paioBa ca
MehyHapoaHuX KoH(pepeHrja 1 'y 300pHHUKY pagoBa goMahux KoH(pepeHIHja.

Pao npezenmosan no nozusy na melhynapoonom cxyny (M30):



Pajko Kosuh, Mupocias Mumkwuh, (2018), Ilepcnexmusa ouysarba sicueommne cpeoune Kpo3 aymcopcume
npesosa — npumep Cpouje, Book of abstracts, p. 145, International scientific conference on Green Economy and
Environment protection, 23-25. April, 2018, Hay4Ho-CTpy4HO APYIITBO 3a 3aIlITUTY >KHBOTHE CpEIUHE
Ecologica“ u MHcTuTYT eKOHOMCKHX Hayka beorpaz.

Mupocnae Mumkuh, Jlanujena Bykocasibesuh, Pajko KoBuh,(2018) Onaxware senenoe gunancupara y
npasyy oopaicugoz u Kiumamcku omnopnoz pazeoja, Book of abstrcts, p. 163, International scientific conrerence
on Green Economy and Environment protection, 23-25. April, 2018, HayuHo-cTpy4HO OpYyIITBO 3a 3aLITHTY
KUBOTHE cpeauHe ,,Ecologica™ u MHCTUTYT eKOHOMCKHX Hayka Beorpan.

Pajko Kosuh,(2016), Axmyeanu npojexmu modepnuzayuje Kenesnuye Cpbuje, power-point

npesenranuja, EXpo Russia-Serbia, beorpan, mapt 2016. roause.

Pajko Komuh, [lparan bBypanoruh,(2011), Keresnuye Cpouje: /eocmenenu mooden cenexyuje
npojekama 3a nopmgoauo Habaexke (npaxmuunu npuxaz), |l mehyHapomna HaydHO-CTpydYHA
koH(pepennuja Hosu xopuzoumu, J1000j, 300pHuK pamoBa, 24-25. HoBemOap 2011.

Pajko Kosuh, Munopan bawanun, [/lparan DBypanosuh, (2011) Caspemene meopuje gupme u
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gaconmc JKenesuwmue, beorpan, Op.1, jaryap 2017.
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€KOHOMCKO HCTPaXKHBAaIHE, CeIapar.
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1.3. OneHa nogo0HOCTH KAaHAMIATA 32 PAJX HA NMPEI0KEH0] TEMH

Kanmumar Pajko Kouh  3aBpmmo je ocHOBHe cryauje Ha ExoHOMCkOM (akynrery
VYauBepsuteta y beorpany, a maructpupao je Ha CaoOpahajuom dakyntery YHuBep3utera y
Uctounom CapajeBy. Ha ocHOBY 3Bama Marucrpa Hayka, Ka0 M Ha OCHOBY YyCJOBa ymuca Ha
JOKTOPCKE aKaJieMCKe CTyauje Ha YHyBep3utTeTy y beorpany, Pajko KoBuh ce ymucao y IV
ceMecTap JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX cTyauja Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa, Y IIKOJCKO]
2017/2018 romgwamM, cTymujcku mporpam -  MHQOpMAanMOHM CHCTEMH ¥ KBAaHUTATUBHU
MEHaMEHT, nojpyyje KBaHTUTaTHBHU MEHAIIMEHT.

[Tpunpemajyhu ce u3pamy TOKTOpPCKe nucepranuje, o0jaBuo je ciuenehe pagose:

1) Mynmuacnekmuocm cywmune aymcopcunea, Pesusop, uacomuc 3a TEOpHjy U IIpakcy,
WHuctutyT 32 ekOMOHHKY U puHaHcH]je, beorpan, jyau 2018, 6p.82, ctp. 7-19. [M51].

2) Ilepcnexmuea ouysara JiHcugomHe cpeduHe Kpo3 aymcopcune npesoza — npumep Cpbuje,
gaconuc Ecologica, p. 145, International scientific conrerence on Green Economy and
Environment protection, 23-25. April, 2018.,

3) Moecyhnocmu npumene mooena jagHO-NpUSAMHOS NAPMHEPCMEA Y NPOYECUMA AYMCOPCUH2A
geIuKux nocnosHux cucmema, Pesuzop, uwacomuc 3a Teopujy M mpakcy, WHcTHTYT 3a
€KOMOHUKY U ¢puHaHcHje, beorpan, anpun 2018, Op. 81, cTp. 41-57. [M51],

4) Mp Pajko KoBuh, Hexu acnexmu mpemmana umosure y 3aKoHy o jaHOj CEOJUHU Y CEEMILY
Kopnopamusuzayuje jasnux npeoyseha, Peguzop, 4aconuc 3a TeopHjy U mpaxcy, MHCTUTYT 3a
eKOMOHMKY M (puHaHcHje, beorpan, jynu 2017, 6p. 78, ctp. 41-57. [M51],

5) Onmumuszayuja npojekmnoe  nopmeonuja y gupmama  xHceresnuye, HaAYIHO-CTPYIHH
yaconnc Kenesnune, beorpan, Op.1, janyap 2017.

Ono6panno je 1. jyna 2018. rogmne IlpuctynHu pag Ha HOKTOPCKUM cryaujama Dakynrera
OpraHM3allOHUX Hayka YHuBep3utera y beorpany Ha temy: Teopujcka cywmuna u mehysagucHocm
npoyeca aymcopcunea u jaeHo-npusamuo2 napmuepcmed y Cagpemeroj 1umepamypu.

Ha ocHoBy cBera HaBezieHOT, cMaTpamo ja kanaunar Pajko Kosuh nocenyje motpebHo 3Hame
U HMCKYCTBO 3a M3pajJy JIOKTOPCKE IucepTranvje Ha TeMmy ,,(PMHAHCHjCKM ACHEeKTH jaBHO-
NPUBATHOI NAPTHEPCTBA y NPOLECHMA ayTCOPCHHTIA MOCJIOBHUX CHCTEMa KeJle3HuLe .



2. llpenMeT U /b HCTPAKNBAHA

VY aKkTyemHUM MpolecHMa KOPHOPAaTHBU3ALMje BEIMKUX IOCIOBHUX CHCTEMa CTBapajy ce
MOBOJBHU OPTaHU3AIMOHU TIPEIYCIOBH 332 MMIUIEMCHTAIM]y jaBHO-NPUBATHOT IAaPTHEPCTBA.
[Tpumena mozena puHaHCHpama MpojeKaTa IMMyTeM jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA MTOCMATpa ce
Kao 3HauajHa MoryhHocT 3a mpemornrhaBame jaza u3mel)y eKCroHeHIIMjamHo pacTyhux morpeda y
BE3M Ca MOJICPHM3ALMJOM TIOCIOBHHX CHCTeMa M HenocTajyhux (MHAHCHjCKHUX CpejicTaBa 3a
n3BOhewme TMpojekara MoOJepHHU3aNMje. JaBHE TIOCIOBHE CHCTEME BHWIIE HHje Moryhe
(duHaAHCHpATH CaMO HAa TPAJAUIMOHATIAH HAYWH, YTJIaBHOM M3 Jp)kaBHOT Oyniera. To je mororoso
300T TOra IITO aKTYeIHO CTame jaBHUX (uHaHCH]ja, HEe camo y CpOuju, KapakTepuiie OylIeTCKH
NeUIUT U BUCOKA CHoJbHA 3amyxeHocT. C oBHUM mpoOiieMOM ce Biaje BehuHe eBpONCKUX
3emasba Beh myxxe BpemeHa ymopHo Oope, y3 momoh u koHTpoiy Cercke Oanke (WB) u
Mehynapoanor monerpanor douna (IMF).

Fopummy OyeTCKHu M3Aany 3a CyOBEHIMjE AP)KAaBHUM JKEJIE3HHIIAaMa Cy OTPOMHH y CBHM
3emspama EBporie. Y CpOuju, Ha mpuMep, TOAUIIKHE Ip)KaBHE CYOBEHIIM]jE YKEJIE3HUIU U3HOCE Y
npoceky npeko 100 muinoHa eBpa, unMe ce nokpusa Tek oko 40% Texkyhux nocioBHHUX pacxoja
xenesnure. M3 ngpxaBHOr Oymera ce, Mmopea TOra, Y MOTIIYHOCTH CEPBUCHPAjy M JIOCIICIH
aHYMTETH y OTIUIATH KPEAMTa 3a >KeJIe3HWIle U3 paHujux mepuona. Hajsehu teper, mehyrum,
NpE/ACTaB/bajy OTPOMHA JWPEKTHA Yyjarama JAp)KaBe Y IPOjeKTe TEXHHYKE MOJEpHHU3AIIN]je
KEJIEe3HWYKHX TPyra W JKEIe3HWYKMX MOOMJIHMX KamaluTeTa, 3a IITa ce Npouemyje na je
notpebHo 5-7 munujapau EVP.

Pedopma npkaBHUX KeJE3HHWIA y CBUM EBPOIICKMM 3eMJbaMa 3amodera je Kao pedopma
BIXOBE OpraHu3aliioHe cTpykrype. Lluib pedopme je 1a HOBU KEJNe3HHUYKH EHTUTETH MOCTaHy
3HATHUj€ TPXKHUIITHO (IICKCHOMIHH, eKOHOMCKM e()UKacCHH M KOHKYPEHTHO CIIOCOOHM, Tako Ja,
y3 pacT KBaJMTeTa yciyre W moBehame TPKUIIHOT ydemrha, MOTY COICTBEHHUM MPUXOIMMa O]
npoJiaje  TPAHCHOPTHUX YyCIyra IMOKpuBath Oap Tekyhe roauiime pacxome. Ha ocHOBY
mupektuBa EY 3a xenesunuku caobpahaj, npe cera Jupexmuse 91/440/EEC (2001/12/EC) o
pa3Bojy jEIMHCTBEHOT EBPOICKOT IKEJIC3HUYKOT TPAHCIHOPTHOT TPXKUINTA, Y TOTOBO CBUM
3emibaMa EBpome H3BpIICHO je pa3[Bajame JKeNe3HWYKe HH(PACTPYKType O SKEEe3HUYKOT
npeBo3a. [Raicevic&Pop-Lazic,2008]. V Cpbuju je y 2015. roauHu u3BeieHa CTaTyCHA MPOMEHa
U3/[Bajabe€ y3 OCHHUBAHE, JEIMHCTBEHA y CPIICKO] MPUBPEIHO] MpaKkcH, KojoM cy JKeneznuye
Cpbuje a0 w3 jeTMHCTBEHOT, (PYHKIIMOHATHO OPTaHW30BAHOT aKIIMOHAPCKOT IpymTBa (Y KOME je
Ap)KaBa jeIMHM AaKI[MOHAp) pPEOpraHW30BaHe y TPU TPABHO M EKOHOMCKHM HE3aBHCHA U
TEXHOJIOIIKA  [OBE3aHa  JKeJe3HW4ka  mpeny3eha (32 yopaBbame  KEIC3HUIKOM
UH(PaACTPyKTYpOM, 3a IPEeBO3 poOe U 3a MPEBO3 MyTHUKA).

OBakBa peopranmu3zainyja Ip>KaBHUX KEJIE3HHUIA, caMma MO ceOu, MPEACTaBba CB80je8PCMAaH
aymcopcune. Kpo3 mpoliece ayTCoOpcHHTa 0TBapajy ce Benuke MoryhHocTu 3a Oynyhe u3aBajame
MHOIITBaA COIre 1 NON-COre aeJIaTHOCTHU U I1OCJIOBA. HB}IBOjeHI/I IIOCJIOBHY €HTUTETHA MOIJIHA OU Ha



Oyly TOromHW 3a TpPUBJIAYCHEC INPUBATHOT KamuTajla, KpPO3 pPAa3JIUYUTE OpPraHU3alMOHO-
(UHaHCH]CKEe TOCIOBHE Mojene (07 KOHIECHja, MPEKO jaBHO-NPHBATHOT MApTHEPCTBA 0
NpUBaTH3aIMje MOjeJMHUX [ejoBa). Y MpolecCHMa ayTCOPCHHra Yy TIOCJIOBHOM CHCTEMY
KEJIe3HMIIA, KOju Ou Tpebayio na yciene y HemocpeaHoj OyayhHocTH, cTBapajy ce MOBOJbHU
YCIIOBU Jia ce, KpO3 MHOIITBO IMpOjeKaTa jaBHO-MPUBATHOT MapTHEPCTBa, 00e3ebene 3HadajHA
¢uHaHCHjCKa CPEACTBA U3 MIPUBATHOT ceKTOopa. TuMe OU KeJIe3HUIIe BUIHO JONPUHENE HE CaMO
pacrepehemy apkaBHOT Oyuera, Beh M cMamemy KpeAWTHE 33JyKEHOCTH Ap)KaBe. JeaHa o
Mepa ycrexa Ouhe cBakako M CIIOCOOHOCT ayTCOPCOBAHUX JKEIIE3HWYKHX CHTHUTETA Ja, KpPo3
pasnuunte OOJHMKE MMAapTHEPCTBA, HA JYTM POK MPHUBYKY NPUBATHU KalUTal W y oOJacTt
(dbuHaHCHpama MpojeKaTa MOJCPHU3ALU]E HKEIC3HHIIE, IITO JTUPEKTHO MOMaXKE MameM HOBOM
3aayxuBamy ApxkaBe. HaBenenn moryhu edextu ykasyjy ma 6u oBo Moriu aa Oyay pasjio3u u
[IUJBEBH CBaKe cajialimbe U Oyayhe kopropatusuzanuje npeko 200 jaBHUX W jaBHO-KOMYHAJTHHUX
npeny3eha y Cpouju.

[Tonazehu ox Tora fa cy mpouecH ayTCOpPCHHIa y BEIMKHM ITOCIOBHHM CHCTEMHMA KaKaB Cy
KeNe3Hurle, OuTaH npedycioeé 3a Pa3BOj W HMMIUIEMEHTAIM]y IpojeKaTra jaBHO-TPUBATHOT
MapTHEPCTBA, MOTPEOHO je MIASHTH(PHUKOBATH U IUIAHUPATH MOTYhHOCTH 3a ayTCOPCHHT U jaBHO-
MpUBAaTHA MAPTHEPCTBA Y HApeIHUM (hazama opraHu3aIujcke pehopme Kene3HuIle.

[Tpu Tome, mporiecH ayTCOPCUHTa W MPHUMEHa jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA Kao OOJHMKAa U
KOHIIeNTa (PMHAHCUPAaba jaBHUX MPOjeKaTa, MOTYy OUTH e(pUKacHU caMO YKOJIMKO Cy IMIOBE3aHH ca
CTpAaTEIIKUM IIHJHECBUMA ITOCIIOBakha U MOJICpHH3AIH]e Jkene3Hua. OB IUJbEBH CYy Te(hUHUCAHU
Kao e(eKTUBHO W e(UKACHO TPYKamE YCIyre >KEIe3HWYKOT TpeBo3a pode M IMyTHUKA |
MOCTU3ake KOHKYPEHTCKE MNPEJHOCTH Y OJHOCY Ha Jpyre BuJoBe caoOpahaja u Ha apyre
KeJIe3HUUKE MPaBIIE U JKeJIe3HNYKEe KOMIIaHH]e.

VY mnpouecy MoAEpHH3alMje€ KEJIE3HUIA jedaH O] HAJBAKHHUJUX NpolsiemMa MpeicTaBlba
yekaahueare MOJIEpHU3AII]E TIPyra ca MOJEPHHU3AIM]OM JKEJIE3HHYKUX MOOHMIIHUX KamaluTera
(JTokOMOTHBA, TApPHUTYpPa BO30BA, TEPETHUX U MYTHUYKUX BaroHa). To MMIITUIIMpa €HOPMHO
noBehany Tpakmpy 3a (MHAHCHJCKUM CPEACTBUMA y PENATUBHO KPATKOM BPEMEHCKOM MEPUOY,
MIPH YeMy OHa MOCTa]jy APArolieH U peJak MOCIOBHHU U Pa3BOjHU pecypc.

[Tponewyje ce na he u gasbe MpeTexHU H3BOpPU (UHAHCHpama TeKyher mocioBama U
IpojeKaTa MOJIEpHHU3ALMje >KeJIe3HUIle OUTH JAp>kaBHU Oyier, MehyHaponHe ¢QuHaHCHjCKe
uncruryuuje (EBRD, EIB, Eurofima) u 3ajMoBH MHOCTpaHHMX Biana (aKTYEJNHHU Cy T3B. PYCKH
KPEIUT, KyBajTCKHU KPEUT U KuHecku Kpeaur). [Sredojevié, 2010]

Naxo he melyyHapoHM 3aJMOBH U J1aJbe OCTATH IJIABHU U3BOP (PMHAHCUpPAHa MOJCpHU3AIH]E
KEITIE3HUIIEe, HaBEJCHU IMPOIECH ayTCOPCHHTA, Ka0 MapaJlelTH W CACTaBHH TPOIECH y 00JacTh
MOJICpHH3aIIM]j€ OpraHU3allMoOHe CTPYKTYpE JKelle3HuIla, 3axTeBahe HoBa ci10001Ha (PUHAHCH]CKA
CpencTBa, Koja je Moryhe nmpubaBUTH 1 KpO3 pa3IudUTe OOJIMKE JaBHO-TIPUBATHUX MTAPTHEPCTABA.
buno 6u nHTEpecaHTHO BUJIETH KOj€ Cy 00JacTH KeJle3HUIIEe TIOTO/IHE 3a MAPTHEPCTBO JaBHOT U
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MPUBATHOT CEKTOpa; KOju Om 0oOuMM (PMHAHCH]CKUX cpelcTaBa Ouio moryhe Ha oBaj HayuH
aHra)koBaTH; KakBu cy pesynratu npumene JIII1 monena y pa3BujeHHM €BPOIICKUM 3eMJbama,
kao u y peruony. [lopen Tora, morpebHO je ucTpakutu Koju passujern JIIIT Mmogenu HajBuIe
OJroBapajy mnorpedama, MOCIOBHMM OOMYajuMa M MHCTHUTYIIMOHAIHO] W MPABHO] peryJaTHBH,
KOJU C€ PaslIuKyjy OJ1 3eMJbE JI0 3eMJbC.

To uMIIMIMpa ¥ KOMIUIEKCHY aHaiau3y Mozena (prHaHcHpama npojekara. buhe npumemenu
HAjCaBpEMEHMjU aJIlaTH 32 MEpPeHe HCIJIATUBOCTH yjaramba W ONTHMAJHy MOJeNy pH3HUKA.
Banopusanuja ycmexa mnpumene JIIII mopena, 3acHOBaHOT Ha MpOIECHMa ayTCOPCHUHTA
’KEJIC3HWYKOT TIOCJIOBHOI CHCTEMa, Mopa Ja ce cripoBele M Kpo3  Cost-benefit amanmsy
[Fenrosuh,2013], xako OU ce peIaTUBHO MPEIU3HO U3MEPUIIU €PEKTH Ha 3aI0BOJHCTBO LIHPOKOT
CIEKTpa CTEJKXOJIepa y )KEJIC3HUUKOM TEPETHOM M ITyTHUYKOM caoOpahajy.

[Tocmarpame mpeaMeTa HCTPaKUBaba Y OBOM pajy ocliambahe ce Ha JIBE M0JIa3He YNECHUIIC:

a) JaBHO-mpHBaTHa MapTHEPCTBA y CBETY, pa3BHjeHAa CYy KAao MHOIUTBO Pa3Id4YUTHX
MPAaKTUYHHUX TIOCIOBHUX MOJIENa, ca CHenu(PUIHOCTHMA O MPOjeKTa A0 MPOjeKTa M O
3eMJb€ 70 3emube. McKycTBa MO TOM TMHUTamy Yy HAmo] 3eMJBH Cy IIOYETHA H
pYAMMEHTapHa.

b) AxryenHu mpolecH KOpPIOpaTHBH3AlMje KEJIC3HHUIIA, KOjU y Tparamy 3a IITO
(GiiekCMOMITHUJUM  OpraHM3aliOHMM CTPYKTypamMa Yy LWJby TOCTHM3ama mTo Behe
€KOHOMCKE e(UKACHOCTH M KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH, oOyxBaTajy M Hpoliece
ayTCOPCHHTIa, 3aXTEBAjy YKJbYUHBakE MPUBATHOT KanuTala y GUHAHCHPAKE PA3THIUTHX
npojekaTa Ha 0a3u jaBHO-TIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA.

[Tonazehu ox HaBeneHoOr, MOCTOjU MOTpeda Ja ce TEOPUjCKH NEPUHHUILY U 3a0KpYyKe
(eHOMEHH ayTCOpPWHTa M jaBHO-TIPUBAaTHOT MAapTHEPCTBa, Ipe CBera Ja ce 00jaCHU HHUXOBa
eKOHOMCKa cymTHHa. Hamepa je 1a ce, Ha OCHOBY PacIOJIOKUBE HAyYHE U CTPYYHE JIUTEpaType
U JIpyre AOKyMEHTallje, Ipakce M HCKycTaBa, HalpaBU jeAaH Nperiieal U CHUCTeMaTu3aluja
MUIIJbEHA pa3HUX ayTopa KOoju Cy ce O0aBuiIM (peHOMEHMMa ayTCOPCHHIA W jaBHO-IIPUBATHOT
napTHepcTBa M, nmo MoryhHocTH, Ha TO A4 MepuTopaH KomeHTap. llpouece ayTrcopcuHra
NOTpeOHO je MCTPaXHUTHU W3 pa3IMYUTHUX YIJIOBa CaBPEMEHUX Teopuja (UPMH, MOCeOHO ca
CTaHOBHILTA PECYPCHE U TEOPHj€ TPAHCAKI[MOHUX TPOILIKOBA, KA0 M carjelaTH BHUXOB 3HA4aj y
aKTYeITHUM TPOIIECHMA PECTPYKTYpHUpaha KeJIC3HNIIA.

VY nokropckoMm paay he ce mpuKazaTd pasMuMTa IOcMaTtpamba U JePUHMIMjE jaBHO-
MIPUBATHOT MapTHEPCTBA, Kao IOCIOBHE IMpakce W Kao KoHuenrta. [Ipu Tome, nmoceOHa maxkma
O6uhe mocBeheHa mNpukKazuBamwy W aHaJIU3Upamy jaBHO-TIPUBATHOI MapTHEPCTBAa Kao Mojena
(¢uHaHCUpawka jaBHUX IpojeKaTa, OJHOCHO IMpojeKaTa KOjU Ce€ THYy IOCIOBHE M TEXHHYKO-
TEXHOJIONIKE MOJIEpHHU3aIje jaBHUX mpeay3eha, ysumajyhu npumep skenesnurna. [locmarpame
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KOHIIETITAa JaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA ca (PMHAHCH)CKOT acleKTa, YKJbyuynhe W MpuKa3uBame
METoJla, MHCTPYMEHATa U TeXHUKa ¢uHaHcupama. [loceOHo he OuTH nOBEeneHN y BE3y MOJEIU
IPOjeKTHOT W KOPIIOPAaTUBHOT (hMHAHCHpama ca (UHAHCHPAEmEM jaBHO-TIPUBATHHUX IIPOjeKaTa.
HeonBojuBu neo tor mpukasa mpencraBjbahe W aHanm3a pusuka ¢uHaHcupama. To he ce
YPaJUTH y CKJIONY aHAIM3€ YKYIHHUX MPOjEeKTHUX PU3UKA, ca IHJBEM Jia ce JOOHjy OATrOBOpU Ha
NUTakba ONTHMAJIHE MOJeNie OATOBOPHOCTH M ONTHUMANHE MOJeNie pHU3MKa u3Mel)y mapTHepa,
umajyhu y BUIly ycnex npojekra U eeKkTe Ha MOCIOBamke KOPIopaluje Kao U MHpe JPYIITBEHE
KOPHUCTH.

Ycnex npojexTa jaBHO-IIPUBATHOT APTHEPCTBA, KA0 M YCIIEX CBAKOT MPOjeKTa y MOpThOIHjy,
00aBe3HO 3axTeBa Jla CE MPOJeKTH carjie/laBajy M ca CTAaHOBUINTA HHHUXOBOT JOMPUHOCA
CTpaTeIIKUM IMJbeBUMa mpeny3eha. Y ToM cMucily He3aMeHJbUBa je yiora (PMHAHCH]jCKOT
KOHTposimHra. OBUM ITyTEM C€ MOXKE NPAaTUTH M Yy CBAaKOM MOMEHTY carjelaTd CTambe y
UMILIEMEHTAIM]H IPOjeKTa U y UCTO BPEMe MpeTy3uMaTH Mepe 3a HerOBO PEIN3ajHUPAILE.

[ToceOHa maxma he OuTn nmocBeheHa MOroAHOCTH MPOLEca ayTCOPCUHTA 332 UMILICMEHTALU]Y
npojekara jaBHO-IIPUBATHOT MAapTHEPCTBa, Nonazehu o uHTEpeca oba maptHepa. [ledunucame
MHTEpeca jaBHOT CEKTOpa y OKBHPY OBOT MAPTHEPCTBA YMHHM CE JIa je y PEAMETHO] JIUTepaTypu
noopo mpoydeHo. Mehyrtum, moctoju morpeba na ce aHaIU3Upajy U JOKaXKy HWHTEpecu
MIPUBATHOT TApTHEpa, KaKo ca CTAaHOBUINTA MOTYNHOCTM M MOTHBA, TaKO M Ca CTAHOBHIITA
cTpaxoBa u pu3uka. OBa muTama cy, 0ap nmpema JOCTYITHO]j JIUTeparypu, Maio odpaheHa mim gak
3aHeMapeHa W, 4YHHE ce, Jla c€ WHTepecH M OeHe(UTH MPUBATHOT MapTHEpa Mo ayTOMaTH3MY
MOAPa3yMeBajy.

VY nokropckom pany cariegahe ce MOryhHOCTH UMIIJIEMEHTAIM]€ KOHIIENTA JaBHO-IPUBATHOT
MapTHEPCTBA y aKTYEIHUM MpPOIecHMa KOPIIOPATHBHOT PECTPYKTYpHUpara MOCIOBHOT CHCTEMa
xene3nuie. OBo carjenaBame Ouhe MPBEHCTBEHO ca CTAHOBMILTA ONTHUMM3ALMje (pUHaHCUpamba
IpojeKaTa, ONTHUMHU3ALMje TPOIIKOBA M ONTUMHU3AIMje MOJeNe pU3MKa. AHalu3a TIOJNa3u O]
MHTepeca KeJle3HUIIe Kao jaBHOT MapTHEpa, Kao U o] MOTpede 3a MOCIOBHUM YCIEXOM IpojeKara
JaBHO-IIPUBATHUX MapTHEPCTaBa, y IMJbY OOJbEr KBAIMUTETA YCIIyIe KeJle3HWYKor mpeso3a. Ha
OBa] HauuH, Ouhe HampaB/beH YBOJ y M3y4yaBame€ CIIOKEHE MaTepHje (PMHAHCHJCKHUX acrekara
JaBHO-TIPUBATHOT TIAPTHEPCTBA y aKTYEeITHUM IPOIECHMa ayTCOPCHHTA Y TIOCIOBHOM CHCTEMY
KEJIe3HUIIA.

KonmenT jaBHO-pWBaTHOT TapTHEpCTBAa aHanmm3upahe ce W ca CTAaHOBUINTA HETOBOT
JOTIPUHOCA Pa3BOjy (DMHAHCHJCKUX TPXKUIITA U MOJEJa MPOJeKTHOT (pUHAHCHpama, a y IUIbY
onTUMHU3aIMje €(PUKACHOCTH W EKOHOMHUYHOCTH Yy Kopuinhemy OylIeTCKUX cpezacTaBa (Beha
BPEIHOCT 3a HoBall). [Bogojevic-Arsic, 2006].

Jabu pang Tpeba aa mokaxke JOMeTe MPaKTHYHOT JTONPHHOCA jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA
CTBapamy MOBOJbHUX YCIIOBA 32 jadame PacloyioKUBUX (DMHAHCH]JCKUX KamaluTeTa 3a U3rpaimy
KeJIe3HUUKe MHPPaCcTpyKType U Opke u3Boheme KalmuTalHuX o0Ojekara, Kao M 3a MOCTH3ame
yiireaa y tekyhem mocnoBamy. McroBpeMeHO, MOTYy ce MEpUTH U ePeKTH IpHUMEHEe Mojena
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JaBHO-TIPUBAaTHOI TMapTHepcTBa Ha mnoBehame OylIEeTCKUX NPUXOJa, Ca acleKTa aHTaKOoBamba
JOIaTHOT KalUTaja W3 MPUBATHOT CEKTOpPAa, CMAmkEHha PH3HMKA jaBHOT CEKTopa M ociobalama
Jie7a TPOIIKOBA, T€ CMamema (UCKAIHOI NPHUTUCKA, IIOCTH3ama BUILET CTENeHa OyleTcke
CTaOMJIHOCTH M JIAKIIET TUIaHUpama OYIEeTCKUX pacxofa.

[TapTHEpCTBO jaBHOT WM HPUBATHOT Y NPAaKCH MHOTHX 3€Majba Pa3BHjEHO jé Kao MHOIITBO
obnuka (uHaHCHpama KalnuWTalIHUX HHBecTHUIMja. To ce mgoraha y yciaoBHMa OrpaHHYEHHUX
MoryhHocTH jaBHUX mpeny3eha um apxaBe na WHOPACTPYKTypHE IpojekTe (GuHaHCHUpajy H3
CONCTBeHUX W Tyhux (KpenuTHHMX) M3BOopa (uHaAHCHpama. 300T Tora je O 3Hadaja aHaiIu3a
METOJI0JIOTHje 32 00padyH BPEIHOCTH y OJHOCY Ha yinoxeHa cpezctsa (value for money), kao u
carnenaBame He Manux guckannux edekara JIII moxena. [open Tora, moTpeOHO je pa3sMOTPUTH
U Pa3IMYMUTE aCleKTe PadyHOBOJCTBEHOI TPETMaHA jaBHO-IIPUBATHUX IIPOjeKaTa, Tj. KIay3yly O
BaHOYIIETCKOM CTarycy apaH)kMaHa jaBHO-mpuBaTHOr mnaptHepctBa ( Off balance sheet
treatment).[Sredojevié, 2010].

VY pagy he ce mpukasaru MoryhHOCTH, NpenyciaoBU U orpaHuuema ¢(unaHcupama JIIII
npojexara, kao 1 MoryhHocTu OmaHcupama norpeda 3a MPUBaTHUM (PHHAHCHPAEM TIpOjeKaTa
JjaBHEe HHGPACTPyKType. Y ycioBUMa Kajla pecTpyKTypupame xkeae3Hula y Esponu jour Huje 110
Kpaja M3BEICHO, MOCEOHO Cy 3HAYajHM MMOBHHCKH IMPETYCIIOBH 332 WMIUIEMEHTAIM]y jaBHO-
IIpUBaTHUX Mpojekara. OBae ce MoceOHO U3/1Baja NUTamhe KOHBEP3Uj€ UMOBUHE Y JaBHO] CBOJUHU
y CBOjUHY jaBHHX Tipemy3eha.

Pa3marpame (UHAHCHjCKUX acmekara Mojelia jaBHO-IIPUBATHOT TapTHEpCcTBa 00aBe3HO he
YKJbYYUTH M YIOPEAHY aHaIM3y ca TpaJulHOHATHUM oOnuiuMa (UHAHCHpama (T3B.
KOMNapamop jasHoz cexmopa), Kao TpoIeaype HCIUTHUBamba ONPAaBIAHOCTH OIJIYKE O jaBHO-
IIPUBATHOM NpOjeKTy. Y ToM cmuciay, 6uhe oOyxBaheHa M mHUTama perynaTopHOr OKBHpa 3a
¢unancupame JIIII mpojekara. [lona3u ce o Tora ga peryiatopHu OKBUP OMTHO Ompenesbyje
MojanuTeTe (UHAHCUpamwa, ogHoce u3Mel)y cTpaHa y mpojekTy (MpUBaTHOI MapTHEpa, jaBHOT
naprHepa M (uUHaAHCHjepa), pacmojelly pU3MKa U pPacloioKUBE HMHCTpyMeHTe o0e30ehema
¢buHaHCHpama.

Pazmarpame u3Bopa ¢unHancupamwa JIIII mpojexkara Ouhe uCTpaXXeHO y 3aBHCHOCTH O
UCIUTATUBOCTH MpOjeKTa 3a (pUHaHCHjepa, TOTOBUHCKUX TOKOBa KOj€ MpOjeKaT IeHepulle U
cTereHa pu3nka y Be3u ca peanuszanujom JIIII npojekra. buhe y3ero y 003up na KoMIuieKcHa
nuTama (UHAHCHpama IMpojeKara jaBHO-TPUBATHOT MapTHEPCTBA MOMJIEKY U aHAIU3UPAIY
orpannyaBajyhux ¢akrtopa ydenrha jaBHux npeayseha y ¢punancupamy npojexara. Ilopen tora,
uctpaxkuhe ce ymora MO®U u gapyrux ¢QuHaHCHJCKMX OpraHu3alnMja Kao Karajau3aropa
¢uHaHCHpama MpojeKarTa jaBHO-NPUBATHOT MMAPTEHPCTBA.

MopanuteTd U MeXaHu3MH (UHAHCHUpamka U Mepe (UHAHCH]CKE MOJPIIKE MPOjeKTUMa jaBHO-
MPUBATHOT MAapTHEPCTBA, HUXOB H300p M HajepekTHBHUja KoMOMHauuja, Ouhe y pany
aHAJM3UPAHU ca acrleKkTa nopekna. To ce 0AHOCH Ha (PUHAHCHpAHE MyTEM JUPEKTHOT ylarama
U3 OCHOBHOI' KallWTaja JpyITBa, Tj. CONCTBEHUX CpelICTaBa MPUBATHOI IapTHEpa U Ha
¢buHaHCUpame MyTeM KpeauTa, 3ajMa WM APYror ~(UHAHCHJCKOT MPOU3BOJa” KOra MpPHUBAaTHU
nmapTHep mpenysuma. Tpaxkehu onmrmmanian monen (QuHaHCHpama IpojeKara jaBHO-TIPUBATHOT
napTHepcTBa, Ouhe mpuka3aHe KapakTepUCTUKE HE caMO MoJielia IPOjeKTHOT (pHMHAHCUpaba, Kao
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OCHOBHOT, Beh U Mozena CTpyKTypupaHor (pUHaHCHpamba, Yija je cuenu(puIHOCT pUHaHCHpahe
U3 Cpe/ICTaBa MPUOPUTETHOT ayra (Senior debt), sarum u3 cpencraBa cyOOpAMHUPAHOT Iyra, U3
MOTPaKMBakba U yBOhEHEM T3B. €r30THUKUX (PuHaHCH]cKuX npou3Boaa (JIMA noxymeHrtanuja)
[Zarkic¢-Joksimovié i dr, 2013].

HeonBojuBe on (UHAHCHJCKOT acleKTa jecy M Mepe YIpaBJbakba PU3HKOM Yy IPOjEeKTHMA
jaBHO-TIpuBaTHOT napTHepcTBa [Benkovié, 2010]. OBe mepe nonase oj KpuTepujyma, MpUHIIHIIA
u edekara moxene pusuka m3Mely jaBHor u mpuBatHOr cekrtopa (diferentia specifica jaBmo-
NpUBaTHUX Tpojekara). Mehyrum oBe Mepe Tpeba aa yBakaBajy M NMUTama IOJCIE PU3MKA
yHyTap TPHBATHOI CEKTOpa, Tj. u3Mehy croH3opa, (uHaHCHjepa, u3Bohada pamoBa, OaHKe-
rapaHTra, OCUrypaBajyher IpyiTBa  OCTaINX CeHU(UYHUX YUECHUKA Y pean3alHjy MpojeKTa.
BaxHo muTame Koje 3aciyxKyje Maxmy Y OBOM Pajy je Mmojelsia OArOBOPHOCTH HE camo u3Mmely
JaBHOT W TPUBATHOT MapTHepa, Beh M mojena pu3nKa KOju ce TUUy OfHoca u3Mmely mpuBaTHOT
naptHepa u puHaHcujepa 1 u3mel)y jaBHOTr naptHepa u puHaHCH]epa.

VY cKkIoNy ONTHMHU3AIMje PU3UKA Y MPOjEeKTHMA jaBHO-IPUBATHOT IMAPTHEPCTBA, Ha OCHOBY
KpUTEepHjyMa J1a pu3uKe Tpeba Ja CHOCH OHa CTpaHa (Y4EeCHHK) Koja TO MOXe ~00Jbe Of
ocranux”, [Yescombe, 2010], 6uhe mocmarpaHe u pasauyurTe MOTYHHOCTH U CpeiCTBa
obe3behema on pusmka. Ananmmsupahe ce cpencra o6e30ehema koja, Mo mpaBuiy, 006e36ehyje
MIPUBATHU MAPTHEP (XUIOTEKa, 3aJI0ra Ha MOKPETHUM CTBapHMa M IpaBUMa, JI0JICJbHBAE ITPaBa
n o0aBe3a M3 jaBHOT YroBopa WJIM Jpyre MMOBHHE y BE3W ca NPOjEeKTOM, MMOBHHA Koja je
MPEMET jaBHOT YTOBOPA, YIIEO Y 3ajSTHIHYKOM IPUBPEIHOM JIPYIITBY-APYIITBY MOCEOHE HAMEHE,
MPEHOC IpaBa y UHCTpyMeHTUMa o0e30ehema na Tpeha nuna u t1. ). [locedbno he ce nepunucaru
cpenctBa 06e36ehema koje naje “jaBHu naptHep” (T3B. ’pa3syMHU 3aXTeB”).

OnTuMuzanyja nojene pusrka GUHAHCUpPamka MoJa3u OJ] 3Hauaja Koju TpaHcdep pu3nKa UMa
3a MMyHU yclieX IpojeKTa JaBHO-IPUBATHOT MapTHepcTBa. llpu ToMme je yBeK BaKHO TpeTHpaTu
BHUCUHY NPOJEeKTHOT PHU3HMKa Yy 3aBUCHOCTH OJl M3BOpa (PMHAHCHpPamka, Ka0 U CTEINEH AuCIep3nje
(amopTH3alMje U anoKalMje) MPOjeKTHOT pu3nKa u3Mel)y yuyecHHKa M KOpHUCHHUKA (y HajIINpo)
JMCTIEp3UjH MOpeCcKUX 00Be3HuKa). OBzie ce MOpajy aHATU3UPaTH U (PaKTOPH MPOJEKTHOT PU3HKA
KOJU JI0JIa3€ U3 MOCIOBHOI OKPYXKEHa U KOJU HHUCY 3aHEMapJbUBHU: KpPETame KaMaTHUX CTOIA,
BaJIyTHa CTaOMJIHOCT, MH(IIalKja, Kao M OCTaaM (AaKTOPH KOJU YTHUY Ha LEHY KalmuTala, ajlu U
TPAaHCAaKIMOHM TPOIIKOBM (PUHAHCHpama TNpoOjeKTa U CTENeH pa3BUjeHocTH Jomaher
¢uHaHCHjCKOT TpKMUIITa. MHOTM ayTOpH BENUKW 3Hauaj NpUAajy M PaziIuuuTHM PHU3UIMMA
MOBE3aHUM ca TMOJIUTUYKUM IpOMEHaMma, MOoCeOHO Yy TPaH3UIMOHUM 3eMJbama, U aHaAIU3Upajy
HBUXOB KapakTep, Tpajame, 00MM U HHTEH3UTET. To je BaKHO, ¢ 003UPOM J1a KeJe3HULIe Craaajy
y MOCJIOBHE CUCTEME KOjU CYy BUCOKO OCETJBHBH Ha OKpYXeme. [Benkovié u op, 2011].

Nnentudukanuja u onTuMaliHa TojeNa pu3Mka Mmely mapTHepuma 3axTeBajy W NMPUMEHY
Pa3NUYUTUX KpUTEpUjyMa M METO/A 3a NPOIEHY pU3UKa (pUHAHCHpama U YKYIMHHUX MPOjeKTHUX
pH3MKa, Kao INTO Cy JPYIITBeHa TUCKOHTHa croma (Social discount rate), mMozen EHOBHOT
BpenHoBama kanutaina (Capital asset princing model — CAPM), kao u npenopyke Eypocmam-a.
[Ipn Tome, Tpeba mmaru y By Ja u3Mel)y jaBHOT M TNPUBAaTHOI IMapTHEpa YBEK IOCTOje
pa3NUYUTU MPHUCTYNU y TPOLEHHM pu3uka. 300r Tora je mperu3Ha MpUMeHa KpUTepHujyma 3a
MPOLIEHY U TpaHcpep pu3KKa KOMIUIEKCAH MpobieM, of Yhjer JoOpor MoCTaB/bamka U pellaBamba
3aBHCH M yCIIeX MPOjeKTa.
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VY OKBHpY NePUHHCABA T3B. HOBO2 JABHOZ MEHAUMEHMA, YUjU je OCHOBHH 3aJlaTaK aHajm3a
OIPaBJAHOCTH U OIMEpaBamk-e MPEAHOCTH U HeloCcTaTaka Koj o/uryunBama uzmely JIIIT monena
Y TPaIuIMOHAIHUX HauyMHaA (DMHAHCHpamka jaBHUX Ipojekara, oumhe TpeTupaHa nurama m3dopa
npuBarHor naprtHepa. [Yescombe, 2010], To he OuTh aHaiM3uUpaHO ca CTAHOBUILNTA YJIOTE
MPUBAaTHOT TIapTHepa y o00e30ehuBamy (UHAHCHJCKHX CpeacTaBa, Kao M Kpo3 oOesbeheme
KOHKYpEHIIMje W MHOBAaTUBHOCTH, Ka0 KPUTEPHjyMa y MOCTYNKY n30opa HajOOJbEr MPHBATHOT
naptaepa. Kpo3 mocrynak mperxoqne Cost benefit ananusze u anamuse pu3Mka y TEHIECPCKUAM
Ipeio3uMa NPUBAaTHUX MapTHepa, Kao U Kpo3 ynopehuBame Tpomikosa JIIII ca ynmopennum
tpomkoBuma jaBHor cekropa (Public Sector Comparator — PSC) 6uhe nedunmcana T3B.
“cneyuchuxayuja uznaznux nepgopmancy” JIII mpojekra u ¢ TUM y Be3H JWHaAMUKa Iiahama
BE3aHa 32 OCTBApUBAKC 3aJ1aTUX MepPOPMaHCH yCIexa.

V3 HaBeneHo, pan he ce 0aBUTH U ca aHAIM30M UMITYJICA KOjU J10a3€ U3 IIUPEr HOCIOBHOT
OKpyXema, nMajyhu y BHIy J1a je MPaKTHUYHH YCIeX IMpojeKara jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA
M3y3€THO 3aBHCAH O]] MOJUTUYKHUX OINPEIesbeha, KOjH Ce HE TUUY CaMO IO3UTHBHE 3aKOHCKE
perynatiBe W pa3BUjEHOCTH jaBHUX Tejla 3a TNPOMOIM]Y W TOAPIIKY jaBHO-IIPHBATHOM
naptaepctBy. [Benkovi¢ 1 dr, 2011], He wusnazehu w3 OKBUpa MMOCTAaBJLEHOT IMPEIMETA
UCTPaKUBamka, Off MOCeOHOT je 3Ha4yaja WACHTU(UKOBame eKcTepHuX Qakrtopa ycrmexa JIIIT
npojekara, OJHOCHO Mepa Koje MOTy yTulaTh Ha uHTepecoBame 3a JIIII mpojekre, mepa koje
MOTy Jla YTHUYy Ha Ha4WH U YCIIOBe (pMHAHCHpama npojekara (puHaHCH]jCKa MOPIIKA, TapaHIlje,
cyOBeHIMje, MOpecKe OJNAKIIMIE M CII.), Ka0 ¥ Mepa Koje MOTy Jla YTU4y Ha Ha4WH YIpaBibamba
pU3UKOM (TIpenr3Ho AeduHuCame BPCTE PH3MKA M KPUTEpUjyMa MOAETE PU3MKA, KBaJHTETHE
uHpOpManyje O MOTEHIMjaIHUM pHU3UIKMa, MapTHEpHUMa M (UHAHCHjEpUMa, PAaCHOIOKHUBOCT
MeXaHH3aMa KOj yTUIY Ha CMambeHhe pU3HKa H CI1.).

Konauno, pan he ce 6aBuTH He caMO MUTambUMa ONTUMHU3AlN]€ IPOJEKTHOT (UHAHCHpama U
IIPOJeKTHUX pHU3MKAa ca BHUIIE aclekara, Beh W OAroBopuMa Ha MHUTaka O HAuYMHUMA
[I0J€JTHOCTaB/bCHA HMHAUe IJIOMA3HOI, CIOXKEHOI M BEOMa CTPYKTypUpPAaHOI KOpIyca jaBHO-
IIPUBAaTHUX MAapTHEpCTaBa, Kako OM OHa Ouia MpHUXBaT/buBa, €(EKTUBHA W aTPAKTHBHA 3a
YUECHHUKE.

OCHOBHH WIWb HCTPaXHUBaWka jECTe MPHUKA3UBAaWkE CYIITHHE, MPHUHIINIA, KPUTEPHjyMa,
ycloBa, Mojeia, MeToja, WHCTpyMeHara M Impoienypa (QuHaHcHpama I[pojekara jaBHO-
npuBaTHOT maptHepcTBa. Kpo3 peduHucame HOBOT OpraHuM3alnoHO-(PMHAHCHJCKOT Mojena
JaBHO-TIPUBATHOT TAapTHEPCTBA, MpuiaroheHor 3axTeBHMa akTyelnHe pedopMe KeTe3HUUKUX
MOCJIOBHUX CHCTEMa, WM3BpIINhe ce HCTIUTUBAIE YIIOTe, MOTEHIIMjala U edekaTa OBUX MpojeKara
y obe3behuBamy excTepHUX (MHAHCHUJCKUX CpEJCTaBa M3 MPUBATHOT CEKTOpa, Kao 3aMEHE 3a
OyyeTcka M KpeauTHa CpeACTBa, y YCJIOBMMa IMOTOJHOCTH KOj€ C€ CTBAapajy y akTyaTHUM
MpoLiecuMa ayTCOPCUHTA y MOCIIOBHOM CHUCTEMY >KEJIEe3HUIIA.

IToceOnn HUJbEBU OBOI' UCTPaXKHBamka CYy:

- Hoenmughuxosarne MOryhHOCTH 32 OJIBUjam€ MPOLieca ayTCOPCUHTA Yy CKJIOIY aKTyelHe
pedopme MOCIOBHOT CHUCTEMA JKele3HHuIa. To ykibydyje U neuHucame ycioBa jJa ce, Ha
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OCHOBY TpoIleca ayTCOPCHUHra, UMIUIEMEHTHPA]y MOJENH jaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA, ca
IWJbEM TTOAM3amka (UHAHCH]CKUX M MTOCIOBHHX NepdopmaHcu cuctema. Ananruza mehycooHe
YCIIOBJEEHOCTH TIPOLIECa ayTCOPCHHTA U MOJIeJIa jJaBHO-TIPUBATHOT NTapTHEPCTBA MOIpa3yMeBa
u nepuHUCAkE TOCIOBHUX IMpoIeca W JAETaTHOCTH KOju Ou Moriie OUTH TpeaMer
ayTCOPCHHT CTpaTeruje, Kao u npensuhame oOMMa, TEMIIa M 3Ha4yaja ayTCOPCUHT Ipoleca y
aKTYeJIHOM KOPIIOPATHBHOM pPECTPYKTYypHpamy >KEJe3HHUIla. JacHHje carjiefiaBame YIore
MOjeIMHMUX MOCIOBHUX (DYHKIIMja MOXKE Jla TEHEepuIle HOBE Ipolece ayrcopcunra. To Boau
Ka (IeKkcHOMIHMjUM  OpPraHM3alMOHMM CTPYKTypamMa Yy TPaJULIUOHAIHO TPOMOM
KEJIE3HNYKOM KOpIyCy, Op»KeM pearoBamy ITOCIOBHOI CHCTEMa Ha MPOMEHE Ha TPXKHUIITY
TpaXmbe M jauarmby KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH JKENIE3HHIE Ha JIyI'M POK Y YCIOBHMa
OTBOPEHOT TPAHCHOPTHOT TPKHIITA.

Jokaszusame na UMILIEMEHTAIIM]a MPOjeKaTa jaBHO-IIPUBATHOT IMAPTHEPCTBA MOXE OMTH
yCIIEIIaH U3BOP, MHCTPYMEHT U Mojie (PMHAHCHpama aKTYESIIHUX IpojeKaTa MOACPHHU3AIIH]je
xene3nunia 'y CpOuju. Ilpumena oBor mojena Huje caMo YyClIOBJbeHa, Beh Moxe na yopsa
nocrojehe KOpIopaTHBHO PECTPYKTYpUpame ITOCIOBHOT CHCTEMa jkeie3Huna. [lotpebHo je
uoenmughuxosare u npuxazusarbe 3Hadaja ¥ oOMMa KOju OWM NMpUBaTHA yinarama Ha 0asu
MapTHEPCTBA Ca jJaBHUM CEKTOPOM MOTJa Ja MUMajy y Pa3IMYUTUM IIOCIOBHO-PA3BOjHUM
NpOjeKTUMA JKeJIe3HUIa (01 KOHIIECHja Y U3rpallibll MarMCTPAIHUX MPYra 10 MapTHEPCTBA Y
oJlp>KaBamy, HabaBKama, HHHOPMATUYKO] MOAPUIIH U JPYTUM JOTHCTUYKUM 00JIacTUMa).

Ilpukasuearve mooena jagHO-NpueamHoZ NApPMHEPCmed Kao BAKHOT JOIAATHOT W3BOPA
(uHaHCHpaka U UHCTPYMEHTA 32 ONTUMU3AIIN]Y aJoKalije MoCcTojehux pecypca *Kele3HHUIe
U ToJiely MPOJeKTHUX PU3MKA, Ka0 M 32 CMAamCHhE 3aBUCHOCTU KENE3HMIIE O OyIIeTCKOT
¢buHaHCUpaka W jayame HWeHe KOHKypeHCTke cmocoOHocTH. Iloctoju morpeba nma ce
oechunuwe onmumanan Mooen jagHO-NpUeamMHoO2 NApMHepcmea 3a NPUMEHY y TOCIOBHOM
cuctemy xenesnuna y Cpouju, kao U 'y IpyruM BEIMKHM MOCIOBHUM CUCTEMHMa, KOju OU ce
3aCHHBAO Ha ONTUMH3AIU]H TI0JIeJIe OJTOBOPHOCTH U pru3vKa Mehy maprHepuma.

Hoxaszusarwe oa je monen jaBHo-mipuBaTtHor mapTtHepcTtBa (JIIIT) komnarubuman ca
nopTdoano npojekTHUM MeHauMmeHToM (I11IM) kao MOhHUM urcmpymenmom CTpaTErnjcKor
MeHaMeHTa. OBa CHHEpruja MOoXe Jia mocTurue nqoope edexre y obmactu HabaBKe, TOCEOHO
ako je pyHkuuja HabaBKe IEHTpAIM30BaHa U OPraHU3aLMOHO CaMOCTalHA. Y TOM CMHCIY,
jemaH o NWJBHMX 3ajaTaka paja je nocmasmarbe U aHanu3a NpakmuyHoz Mooend
npojekmuoe unancuparea nopmeonuja nabagke, Kpo3 NpUKA3UBabHE MOCTYIKA CTPATEIIKOT
IUTAHUpamka TPXKHIIHE TO3UIMje, Kao M TOCTyIKa eBajlyalldjeé M CelieKUuje TMpojeKara
HabaBKe y OJHOCY Ha CTpaTelIKe IIUJbeBe M PACMONOXKUBE (PMHAHCHU]CKE U IPYTe CTpaTelIKe
pecypce. OBa aHanmu3a yKJbydyje U Mpoleaype Ko 0100paBama npojeKkara jaBHO-IIPUBATHOT
napTHEpCTBa, Mepeme edekaTa OonTUMHU3alMje Uu300pa NpPUBATHOI MapTHepa Kpo3
yTBphUBame KOMIapaTopa jaBHOT CEKTOpa W IOCTABJbAE ONTHMAIIHE MaTpHUIlE MOJeNe
OJITOBOPHOCTH W pm3WKa Mel)y mapTHepuMa, y OJHOCY Ha HEKOJHMKO IOCTaBJbEHUX
CTpaTelIKUX TUMEH3H]a.
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3. ITosa3zue xumorese

Ha ocHOBy aHanmm3e JOCTYIHE JINTEpaType 1 MOCTABJLEHOT MPEeIMETa U I1Jba HCTPAKHUBAhA,
MOJK€E ce IOCTaBUTH OCHOBHA XMIIOTE3a, Ka0 U MOCeOHE U M0jeIMHauYHE XUIOTe3€ TOKTOPCKE
nucepranyje, koje he y paay OUTH noTBpheHe Ui OroBprHyTE.

OcHOBHA XHIIOTE3a Y OBOM UCTPAKUBABBLY MOKE CC (I)OpMyJII/IcaTI/I Ha CJ'IC,Z[ChI/I Ha4YMWH:

1. JaBHO-pUBATHO MapTHEPCTBO MOXE AOMPHUHETH Y BEIUKO) MEpH IpemolrhaBamy
cee Beher jasa wusmel)y cTBapHMX moTpeba 3a MOAECPHUBALMJOM IKEIC3HHUKE
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HH(]pacTpyKType M YKYITHOT MOCIOBamka M PACIONOKUBUX (DMHAHCHJCKUX pecypca
(Ip>kaBHHUX, KPEIUTHUX W COINCTBCHUX) W, IOCICAUYHO, CMameHmy OYIIETCKUX
U3/[Bajarba 3a KeJEe3HUIle. Y TOM CMUCIY, jaBHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTBO MOXKE OUTH
yCIIEIIaH W 3Ha4yajaH MOJAIUTET Yy (UHAHCHUpamy MOJCPHHU3ALMU]Ee >KEIC3HHUKE

UHPPACTPYKTYDE.

IToceOHe xuMMmoTE3€ Y OBOM HCTpaXkUBamy Ccy ciexaehe:

1.

[ToBehamwe ¢uHaHCHpama IKEIC3HUUKHX IpojeKaTa KpO3 jaBHO-TIpUBAaTHA
MapTHEPCTBAa OOPHYTO j€ NPONOPIUOHATIHO Yylarambuma JApKaBe Yy >KeJIe3HUIE:
VYcnenHa MMILIEMEHTAIMja IpojeKaTa jaBHO-IPUBATHUX IapTHEPCTaBa cMarvyje
HUBO TOJMIIBHUX JAP)KaBHUX CyOBEHIIM]jA 32 JKEJIC3HHUIIE.

JaBHO-TIpUBATHO TMAPTHEPCTBO MOXKE OUTH BaXKaH UHCIMPYMEHm onmumusayuje y
aJloKalnju moctojehux pecypca skene3HuIle, OIEIH MPOjeKTHUX M KOPITOPATUBHUX
pHU3HKa, CMAbEHhY 3aBUCHOCTH JKETIE3HUIIE 0] OylieTcKor (MHAHCHPaba.
JaBHO-TIpUBAaTHO MapTHEPCTBO MOXKE OUTH (a) BakaH HHCTPYMEHT MOCTU3amba
Grexcubunnocmu opeanu3ayuoHe CcmMpykmype — Kele3HHIe, KpO3 ayTCOPCHUHT
nporece, apupMucame MPOjeKTHOT YIpaBbamkba U MPOJeKTHOT (QUHaHCHUpama, (0)
Gakmop noseharwa nocroenux nepgopmancu xenesHuue (pPeHTaOMIHOCTH,
€KOHOMHUYHOCTH, TUKBHTHOCTH, CPUKACHOCTH) U (I) UHCMPYMeEHm Onmumusayuje
KOPHOPAMUGHUX — pusuka u @akmop jauarwa KOHKypeHcmke cnocobnocmu (
CMambelhe KOPIOPATUBHHUX U MPOjEKTHUX pU3MKa, 00Jba yciayra KOpUCHHUIIMMA, Beha
BPEIHOCT 32 HOBAII).

OpraHu3annoHa CTpyKTypa Koja JeTepMHMHHUIIE OATOBOPHOCTH U OJIHOCE MapTHepa
y npubaBsbamby pecypca U paclofeid pH3MKa, MOXKE Ja IOCIYKH 3a H3paay
onmumaniHe mampuye  nodeie ynoea mehy napmuepuma M MOXe na Oyne
npuMensbrBa kao JIIII Mozmen y HOCIOBHOM CHUCTEMY KeJe3HUIa U Yy JAPYTHM
BEJIMKHM ITOCJIOBHUM CHCTEMHMA.

Mopen jaBHo-mpuBaTHOr mnaptHepctBa (JIIIT) xomnamubunam je ca moptdonuo
npojekTHUM MeHayMeHToMm (IIIIM) xao mMohHuM uncmpymenmom CTpaTerujckor
MEHAIIMEHTa 3a yIpaBJbamke y 00JacTi HabaBKe, MoceOHO ako je GhyHKIMja HabaBKe
LEHTPAJIN30BaHa U OPraHU3allMOHO CAMOCTAIHA.

Ilojennnaune xumorese cy:

1.

[Ipouecu ayTcopcuHra y >Kele3HHYKUM KOMIIaHHMjaMa HUCY JOII 3aBpLICHU. AKTYEJIHO
KOPIIOPAaTUBHO PECTPYKTYPUPAEE MOXKE CE PEaTn30BaTH KAa0 HU3 MPOIieca ayTCOPCUHTA y
MHOTMM NON-COre u Core nenmaTHocTHMa xenesnune. [locrojehun m oyekuBaHM npouecH
ayTCOPCHHTa M3y3€THO CYy TMOTOJHH 3a TMPHUMEHY KOHLENTa jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA.

IIpernocraBsba ce a je KOHIIENT jJaBHO-IPUBATHOT MApTHEPCTBA Y MOCIOBHOM CHUCTEMY
KEJIE3HUIIA YITIaBHOM HEUCTPAXKEH, HE00B0/bHO NpuMerber y yIpaBbadKuM OJUTyKama, a
Jla MEHallepy HHUCY J0BOJAHO YIO3HATHU ca IpoleaypaMa u OeHepuTrMa jaBHO-IIPUBATHOT

25



MapTHEPCTBA U HEJAOBOJbHO KOMIIETEHTHHU 32 UMIUIEMEHTAlU]y MOpT(OIHO MPOjeKTHOT
MEHalIMEHTA.

4, Hay4yHe MeToO/le HCTPAKUBAKA

Y TOKYy HMCTpPa)XHMBAuKOI Ipolleca M HM3pajie MpHCTyMHOr pana Ouhe kopumiheHe merone
HCTPaXKUBamka KOje HajOOJbe OCBETIhABA]Y CYIITHHY MpobIeMa U MpeMeTa HCTPAKHUBAKbA, a KOje
Cy y CKJIaly ca HCTPAKMBAYKHM [TUJbEBIMA U OMOTyhaBajy JI0Ka3uBame MOCTABJbEHUX XHUITOTE3A.
OCHOBHH METO]l MCTpaKUBakha y MPHUCTYITHOM paay Ouhie MpuKyIbambe, CHCTEMAaTH30BambEe U
pOyYaBame JIOCTYITHUX HAYYHUX, UCTPAXKHBAYKUAX M CTPYYHHX W3BOpA U IOJaTaka KOjUM cCe,
mpe cBera ca GUHAHCH]CKOT acneKkTa, AePUHHIITY OOJIUIHU, CYIITHHA U Mel)y3aBHCHOCT ()eHOMEHa
ayTCOPCHHTA W JaBHO-TIPUBATHOT MMAapTHEPCTBA U HHUXOB 3HAYa] y ONTUMH3AIMjH TIephopMaHCh
[OCJOBama BEIMKHX JaBHUX IIOCIOBHHX CHCTeMa (Kako mepdopMaHCH ycrexa, Tako H
nephopMaHCH PU3UKA).

buhe xopuitheHn TOCTYIIHA MPUMApPHU U CEKYHIAPHU M3BOPH WH(OPMAIIKMja U TO: HAydHA U
CTpyuHa juTeparypa (CTyauje, YUOCHHIIM, CTpy4YHE KmbHre, MOHOrpaduje, 30MpKe paioBa,
HAYYHH M CTPYYHH YacONHCH, 300pHUIM PajoBa ca CTPYYHHX CKymoBa, Web-mpeseHTanmje u
octayii MIHTEpHET-U3BOpH), pa3Ha IUIAHCKA JIOKYMEHTA, NMPABWIHHUIIM, OJUTYKE, MEPHOAUYHH U
TOUIIBA W3BEIITaju O mocioBawy JKenesnuya Cpoduje ao, omnyke Bnage CpOuje koje ce
OJTHOCE Ha JKEJIE3HMIIE W onaroBapajyhm 3akoHW W ypende, ocTaja NpeAMETHa JIMTepaTypa,
paloBH M3JIOKEHH Ha HAYYHUM CKYMOBHMMA, jaBHA IpenaBamba W MEIWju, Kao M COICTBEHA
HCKYCTBa M MCKYCTBa CTpy4YHaKa KOjU MMajy MpH3HATE pe3ylTare y NMocMaTpaHOj oOJacTH U
KOjH Cy JTUJIEpH y OpTaHU3aljamMa y KOjuMa paje.

Kopuctuhe ce ucropujcke, craTUCTHYKE, MaTeMaTHYKe, T'€HEPUUYKO-Pa3BOJHE, CHUCTEMCKO-
CTPYKTYpaTHO-(QYHKIIMOHAIHE, IECKPUIITUBHE UCTPAKUBAYKE TEXHUKE U OpOjHE HAYIHE METOJIE,
a 1pe CBera: Memooa meopujcke ananuze — KEAHMumamueHa u Kasiumamuena, yHKYuoHaiana
u komnapamuena (MPOyYaBame JIMTEpAType W APYTUX W3BOpa TEOpHje U TPAKCE CaBPEMEHOT
[IOCJIOBAKa); Memooda OedyKyuje u uHOYKYuje, Mmemooa auaiuze u cunmese, Memood
KOHKpemusayuje u 2eHepanuszayuje; memooa nocmamparba-oncepeéayuje (Jbynu, norabhaja,
o0jekara, ¢)eHOMEHa U EHTHTETa U3 JOMEHa NpeaMeTa HCTPAKUBAWA); Memooa HIAHCKOR2
OMKpUBarba 4YurbeHuya, Onuca 1rnojaBa U objekara ca Je(UHUCAKEM HBHXOBUX CTPYKTYpPATHHX
OJIHOCA ¥ JIMHAMUYKHUX penaluja, a Ha 6a3u ON-Site mocMarpama pealHuX MOCIOBHHUX CUTYyallja
U TIpOLIECa; Memood anpoKCuMamusHoe pe3oH06arba, Koja ce KOPUCTH MU U300py U eBalyannju
MOJEeIUHUX KpUTEpUjyMa oONTUMM3anuje (HOp. (UHAHCHjCKA JIMKBUAHOCT (GUPME WM
peHataOuiIHOCT mpojekrta). [I[ppumeHoM anroputMa anmpoKCHMAaTHUBHOI PE30HOBAKA, y KOME CY
yna3He BenuuuHe fuzzy OpojeBu omucaHu penanujama, MoOCTHKE ce PopMUpame OyHKIMOHATHIX
3aBUCHOCTH KPUTEPHjyMa.

Hncmpymenmu u mexnuke ucmpaxcusara Koju 0 ce KOPUCTIIN y HCTPAKUBAYKOM MPOIIECY
U TOCTYIIKY CY: MOCJIOBHO - €KCIIEPUMEHTAITHO MOCMATParbe, aHalM3e Caipikaja, MaTeMaTHUKU
MOJICIH, TECTHPAbE, CKATUparbe, CTATUCTHYKA Mapema, Meperme nephopMaHcH, AMHAMHYKA U
CTaTUYKa aHaM3a ceH3uomimrera, Cost-benefit amanmsa.

[lnanupa ce na pe3ydaTatd HCTpakKuBama OyJy NpPUKAa3aHU, TOped  TEKCTyallHe H
JECKPUNITUBHE WHTEpIIpEeTalije, M KpO3 MHOIITBO CTATUCTUYKUX OOJMKa MpHUKa3uBamba,
JHjarpama, XucTorpama, opraHorpama u Ta0ena ca KOMIpaTUBHUM WHAMKATOPUMA.
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5. OyekHBaHN HAYYHH JOTPUHOC

Y HayYHOM CMHCIIY, KJbYYHH JOIPUHOCH JOKTOPCKOT HCTpaKUBama he Outu:

CucremaTu3zaiyja o caja YCBOjEHHX 3Hama y o0JacTH WMILIEMEHTAIje Mojela

JaBHO-IIPUBATHOI' IIAPTHEPCTBA y MPOLECUMA ayTCOPCUHIA Y IOCIOBHUM CHCTEMHMA
JKEJIC3HHULIE.

TeOpI/IjCKO OCBCTJbaBalkb€ CKOHOMCKE CYHITHHC ayTCOPCHHIa KaO OpPraHu3annuoOHC
IMPOMCHEC U IbCT'OBC YJIOIC Y I/IMHJIeMeHTaLII/IjI/I KOHL[GHTajaBHO-HpI/IBaTHOF MnapTHCPCTBA
Y BECJIIMKUM jaBHI/IM IIOCJIOBHUM CHUCTEMHMA IIOIIYT KEJIIC3HUIA,

HctpaxkuBame MOryhHOCTHM Jajber HAy4yHOT pa3BHjamba MOZENa W ONTHMHU3ALMjE
npojeKaTa jaBHO-IPUBAaTHHX IAPTHEPCTABa HACTAIMX Yy MpOIECHMa ayTCOPCHHTa
BEJIMKHUX MMOCIOBHUX CHCTEMA.

[ToacTriaj qasbuM UCTpaXMBamkbUMa yJiore U Mel)y3aBUCHOCTH TpoIieca ayTCOPCHHTa U
KOIleTlaTa JaBHO-TIPUBATHOI IAapTHEPCTBA, MOPTHOIMO MEHAIMEHTa, IPOJEKTHOT
(¢uHaHCUpamwa, yIIpaBjbaka OrPaHUYEHUM pecypcuMa, TPOIIKOBUMA U pU3ULIMUMA, U JIp;

Y cTpyuHOM CMHCJIY JOKTOPCKO UCTpakuBame he omoryhutu:

WnentuukoBame cepuje ayTCOPCHHT MpoIeca y MOCIOBHUM CHCTEMHMA JKEJIC3HUIIE,
KOjU Cy IIOTOJIHU 32 UMIUIEMEHTAIU]y JaBHO-IIPUBATHUX IIPOjeKaTa;

[lpukasuBame MoryhHOCTM U edekara MNPUMEHE KOHIENTa jaBHO-TIPHBATHOT
NapTHEPCTBAa, Kao IIOCIOBHOT OOJHMKa 3a NpUOaBJbalkbe EKCTEPHUX (PUHAHCH]CKHUX
CpeAcTaBa U3 IPHUBATHOI CEKTOpa M HHXOBE ONTHMAJIHE YHOTpeOe Kpo3 Mojend
IIPOJEKTHOT (pUHaHCUpawa;

[ToctaBbame W HCHHUTHBAKE (DYHKIHMOHHCAWmA MPAKTUYHOT Mojena (QUHAHCHpamba
mpojekara jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA 3aCHOBAHOT HAa ayTCOPCHHT MpOIleCUMa M
norpedaMa TEXHUUKE MOJIEPHU3ALH])€ JKETIe3HULIA;

N3Boheme MaTpuie onTHUMHU3ALMjE YIOTpeOe NpPOjeKTHUX pecypca M IMOAese
OJITOBOPHOCTH U pU3HKa n3Mel)y yuecHHKa Y MPOjeKTY jaBHO-IIPUBATHOT ApTHEPCTBA,

Yy APYWITBEHOM CMHUCIY, OBO JOKTOPCKO UCTPAKHNBAKE he OMOFth/ITI/II

[Ipyxame nonpuHoca cMamemhy (pUHAHCHpamba IKEJIE3HHIIE U3 CpelcTaBa ApPKaBHOT
Oyuyera Kpo3 mpeajarame npuiarojeHux NpakTUYHUX MOJENa 32 JOIYHCKO €KCTEPHO
(buHaHCHpPambe JKENe3HUYKUX MPOjeKTa U3 MPUBATHOT CEKTOPA;

CarnenaBame MoryhHOCTH 3a mocTu3ame Beher cremeHa 3a10BOJECTBA KOJ KOPUCHUKA
TPAHCMIOPTHHUX yCIyra U OCTAIMX cTejkxonaepa. ONTUMU3UpPAHH MOJEIH jJaBHO-
NPUBAaTHOI MapTHEPCTBAa MOTY Jia JONpPHUHECY jayamy KBAJIMTATUBHUX IIOKa3aTesba
ycrexa MOCJIOBHUX CHUCTeMa JKeJle3HHUIIe, a Ipe cBera mbuxoBoj Behoj diexcnbumHoctu
Ha TpXUIITY, Behoj epUKacHOCTH M MHOBATMBHOCTU Yy OpPraHM3alMjU >KEJIE3HUYKOT
TPAHCIIOPTa, BUIICEM CTCIICHY OAPXKHUBEC TPKHUIIHC KOHKYPECHTHOCTHU, HITO CE€ CBC
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cyOnuMupa y BUIIM HUBO KBAJUTETa y MpPYKamky TPAHCIOPTHUX yciyra. O4eKHUBaHO
CHIJKaBame 11€Ha TPAHCIIOPTHUX yciyra U noBehaHa e(puKacHOCT MOCIOBHUX €HTUTETA
y ycinoBuMa (YHKIHMOHHCAmka IpojeKaTa jaBHO-TPUBATHOT MApTHEPCTBA MOXeE
3HA4YajHO [JONPHUHETH I[OJW3aly OINUITEr HHUBOA IPHUBPEAHE AaKTHUBHOCTH U
KOHKYPEHTOCTH MHOTHX 00JIaCTH HallMOHAJIHE IIPUBPELE.

e JlompuHOC CTBapamy yCJIOBa Ja JKEJIE3HUIE CHCTEMCKH peAeUHHITY OJHOCE ca
IJIaBHUM KOHCTHUTYCHTHMa HIMPEr IIOCIOBHOT OKpYXKeHa, yKJbydyjyhum mnpe CBHX
IpXaBy, a 3aTUM W JIOKaJHY caMOyNpaBy, (MHAHCHUjCKE HMHCTUTYIHjE, KYIIEe M
nobaBjpaue M OCTajJe CTEJKXOJAepe, Kao jeaHe of Moryhumx Hocmiama wu3Bopa
duHaHCHpama.

6. Ilian ucTpakuBama U CTPYKTYypa pajaa
IInan ncrpaxuBama

Ilopen wucTpaxkuBama pEIEBAHTHE JIMTEPAType M OCBET/baBakba EKOHOMCKE CYIITHHE
ayTCOpPCUHTa, TJIAHUPAHO je Ja Ce CHpPOBEAe N0JaTHA aHallM3a JOCTYIHE JUTepaType Koja ce
0aBM KOHIIEITOM jaBHO-TIPHUBATHOT TIAPTHEPCTBA, Kako OW ce JeTaJbHHje aHATU3UPAIIH
(UMHAHCHUJCKM aCIleKTH jaBHO-TIPHBATHOI MapTHEPTCBA M IHUXOBAa Be3a Ca OPraHU3AIMOHUM,
MIPaBHUM U WHCTUTYIIHOHATHUM yciaoBuMa umiuiementanuje JIIIT nmpojekara. Ha ocHOBy Tora y
najbeM pany ce mnpenBuha neduHUCame HEKOJNHMKO MPAKTUYHUX MOJENa jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA y MTOCJIOBHUM CHUCTEMHUMA >KEJIE3HULE ca ONITUMHU3UPAHUM ITapaMeTpUMA.

OKBI/IpHI/I MpeajyIor akTUBHOCTHU JOKTOPCKOI UCTPAKUBaAbA:

1. Tlpukymspame W Tperiien AOCTYHHE JHUTepaType M3 O0JacTH ayTCOPCHHIA, jaBHO-
MPUBATHOT TAPTHEPCTBA U MPOJEKTHOT (PMHAHCUPAHA.

2. Amnanuza, KoMIlapalgja M CHHTE3a Ca3HaWka Ha OCHOBY pe3yllaTaTa JoCaJallbhX
UCTPaXXUBamwa, Kpo3 YBUA y JOCTYIHY JMTEpaTypy M KPUTHUKM OCBPT Ha pe3yJarare
UCTpaKHBama y 00JacCTH.

3. lebuHucame ONTUMH3UPAHOT MOZETA jaBHO-TIPHBATHOT TAPTHEPCTBA MPOM3AILIOT U3
IIpoLEca AyTCOPCUHTA y IIOCIIOBHOM CHCTEMY JKEJIE3HULA.

4. JlepuHucame U CIPOBOHEHE EMIUPHUJCKOT HUCTPaXKMBamba HEKOJIUKO I0jeAMHAYHHUX
MoO/Iella JaBHO-IIPUBATHOT MApTHEPCTBA y PAa3IMUUTUM OOJIACTHMA JKeJIe3HMIe (MHBECTULIH]E,
oJpkaBame, HabaBKa, MHTEPMOJAIHN TEPMUHAIM, TPOIIKOBH) Ha 0a3M BPEMEHCKE CepHje
nojaTaka M Kpo3 IMPUMEHY MaTeMaTHYKOI METOAa JIMHapHOr nporpamupama (AXII monen
ONTUMMU3AIIH]€), THCTAIUPAHOT Y HEKOM 0J1 COPTBEPCKHUX MaKeTa.

5. JleckpunTuBHA, CTATUCTUYKA, KOpEJAllMOHa U PEerpecuoHa aHaju3a pe3yiTara JJ00ujeHuxX
E€MIIUPU]CKUM HCTPAKUBABEM.

6. Jluckycuja pesynraTa U3 yria HoCTaBJbEHUX XUIIOTE3a.

7. 3akJbyuuBama.

8. [Tucame TOKTOPCKE JAUCEpTaIlHje.

CTpyKTypa HCTpaKuBamba
CtpykTypa nuceprainvje KOHIUIIUpaHa j€ Tako Ja he y yBOJHOM jeny OuTH AehUHUCAHU
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npeamMeT 1u HpOGHCM HCTpaXXuBamba, UJbCBHU UCTPAKMBaAbA, XUIIOTC3C U MCTOAC UCTPAKHBALA.
VY oBoMm geny Ouhe kputuuku oOpaljeH KpaTKH Mperyiea AOCTYIHE CaBpEMEHE JIUTeparype o
ayTCOPCHHTY W jaBHO-IIPUBATHOM IMMAPTHEPCTBY, Kao W mperyieq cTpykrype paxa. [Cheon,1995,
Paravastu,2007, Wang,2012].

VY apyrom neny he OuTu npuKa3aHu TEOPHjCKa CYIITHHA MPOIECAa ayTCOPCUHTA U AyTCOPCHHT
npolieca, Kako Ou ce M3BEJIH 3aKJbYYlld Y Be3u MOTYNHOCTH M3MEHAa OpPraHU3alUOHE CTPYKTYpE
HOCJIOBHMX CHCTEMa »JKEJIE3HWIE Yy IHJby HMIUIEMCHTALUje KOHLENTa jaBHO-TIPHBATHOT
naptaepctBa. [Prahalad, 1990, Mclvor,2000, Bender-Samuel,2000]. ¥ oBom nemy he ce
pa3MaTpaTH acleKTH ayTCOPCUHTa Kao MOCIIOBHE CTpaTeruje crenujanmsanyje u GoKycupama Ha
KJbY4YHE JIeTIATHOCTH, Kao (paKTOpa peajioKalrje U ONTMHU3AIH]je IOCIOBHUX pecypca, Kako Ou ce
U3BEIM MPEAJIO3U 3a Jajbe HM3BOheme IMpolreca ayrCOpCHUHra y CKIOIY aKTyelnHE pedopme
xenesnurie. [Barney,1991, Kakabade,2001, Capron&Michel, 2004, Kroes&Ghosh,2010,
Jasko,2017].

Y tpehem nmeny Ouhe mpukazana ynora u Mel)y3aBHCHOCT ayTCOpPCHHIa Kao OpTraHU3aIMHE
(dbopMe 1 KOHIICNITa jaBHO-IIPUBATHOT TAPTHEPCTBA, Kao Mojena punancupama. [Ogorelec, 2007,
Lackovi¢, 2014] Tlocebna maxma he Outu mocBehieHa MOroJHOCTH Mpolieca ayTCOPCHHIA 3a
MMIUIEMEHTAIjy TpojeKara jaBHO-TIPUBATHOI TMapTHeEpCTBa, monazehu onx wHTEpeca o00a
naptHepa. Y OKBUPY OBOT IOIIaBHka Ouhe cariieland OpraHu3aIioHu aclieKTH jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA, Y OOMMY KOjU 3aXTeBa MIOCTAaBJbCHA TEMa.

VY yerBpTOM JAeny Ouhe npukazaHa €eKOHOMCKA CYIITHHA MOjMa U KOHIIENTA JaBHO-IIPUBATHOT
[apTHEPCTBA U HETOBO MECTO Y (PMHAHCUPAY NPOjeKaTa MOCIOBHE M TEXHUYKE MOJIEpHU3ALH]je
xenesnure. [Grimsey,2004, Zarki¢-Joksimovié i dr.,2012,2014, Gangwar&Raghuram,2015].
buhe ucrpakeHa pazinuuuTa MocMmarpama U JeQUHULUjE jaBHO-IPUBATHOI MApTHEPCTBA, Kao
MIOCJIOBHE Tpakce M Kao KoHienrta. [lpu Tome, mocebHa naxma Ouhe MOKIOHkEHA aHATU3UPaby
JaBHO-TIPUBATHOT TMAapTHEPCTBA Kao Mojesa (UHAHCUpama jJaBHUX IpojeKara, OJHOCHO
MpojeKara KOju Ce TUUY MOCIOBHE U TEXHHUYKO-TEXHOJIONIKE MOJICpHU3AIIN]E jaBHUX TMpeay3eha,
y3umajyhu mnpumep sxenesHuna. I[lmaHupa ce na ce neTajbHO pas3jacHe KOHCTUTUTYTHUBHH
KOHIIETITH  jaBHO-TIPUBAaTHOT  TAPTHEPCTBA: KOHILENT TAPTHEPCTBA; KOHIENT  IOEJe
OZITOBOPHOCTH U PH3HKA; KOHIIENT BPEIHOCTH Y OJHOCY Ha yioxeHa cpenctsa (value for money);
KOHIIETIT KOMIIapaTopa jJaBHOI CEKTOpa, OJHOCHO obaBe3e camienaBama omnpasaaHoctu JIIII

IIPOjEeKTa; KOHIIENT crenupuKalmje n3aazHux nephopMaHcH; KOHIENT HOBOT jJaBHOT MEHIIMEHTA.
[Gupta, 1998, Grimsey,2004].

VY nerom neny he ce pa3MOTpPUTH NMPaBHU U MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHPHU JaBHO-TIPUBATHOT
NapTHEPCTBA, y CKJIOMY ULIMpE YIOPEIHE aHAJM3€ ca CBETCKOM M E€BPOIICKOM IapKCOM H
nocturayhuma y peruony. [Yescombe, 2010, Jurici¢ 2011, Josanosuh, 2017]. TlocebHo he ce
NpUKa3aTd MOTHBH M JIOMETH, NPEAHOCTH M CJabOCTH jaBHO-NIPUBATHOI IMapTHEPCTBA, Kao
KOHIIETITAa M Kao TpaKce W JeloBame (akTopa IIUPEr MPUBPEHOT, MPABHOT, COIHMjaTHOT H
KYJITYpHOT OKpYKema. bruio O MHTepecaHTHO BHJIETH KOje Cy 00JacTH JKeJIe3HULE MTOTOIHE 32
MapTHEPCTBO JaBHOT W IMPHUBATHOT CEKTOpa, KOju OuM 0OMM (UHAHCH]JCKUX CpeicTaBa OWio
Moryhe Ha OBaj HaUMH aHTaXXOBaTH, KakBU cy pe3ynratu npumene JIIII monena y pa3BujeHuM
€BPOTICKUM 3eMJbaMa, T€ 3eMJbaMa y peruony. [Button, 2006, Lackovié, 2014].

VY mecTom nieny cTpaTeruje ayrcopcuHra ouhe noBeqieHe y Be3y ca CTpaTerrjaMa yrnpaBibamba.
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[Quinn&Hilmer,1994, Greaver,1999, Chen,2010, Drljaca, 2010, Jasko,2017]. Ha oBaj nHauun
Tpeba /1a ce MoKake Ja je KOHLENT jaBHO-NIPUBATHOT MapTHEPCTBA HEOJBOJUB OJ IPOjEKTHOT
nopT(oIN0 MEHAIMEHTa, OJHOCHO Ja 3ajeHO C HHM YHHU jEeIMHCTBO IIOCIOBHE CTpaTeruje
BEJIMKUX cucTeMa. [lyTeM TOr jeaWHCTBA, BEIHMKH IIOCIOBHH CHCTEMH J>KEJIC3HHIA IIOCTajy
¢nekcubmiHu, epUKacHM M Ha JIYyTd POK KOHKYPEHTHH, IITO j€ OCHOBHHU 3aXTEB aKTYEIHE
pedopme xenesnnna y EBponn.

Y cemMoM Jieny, KOjU je TEMEJbHH JIe0 OBE JOKTOPCKE aucepTaryje, aHaiusupahe ce
(MHAHCHjCKM acleKTH jaBHO-TpuBaTHOT maptHepcrBa. [Gatti, 2008]. OBo carnenaBame Ouhe
MIPBEHCTBEHO Ca CTAHOBHINTA ONTHMH3aNMje (PMHAHCHUPAmha MPOjeKaTa, ONTUMHU3AIIje TPOLTKOBA
¥ ONTHMHU3ALKje TIoAene puskka. [Zarkic-Joksimovié, 2013]. Tlonasuimra cy HHTEpeC KeJIe3HHUIIE
Kao jaBHOT TNapTHepa, Kao M IMOTpede 3a TOCIOBHUM YCIIEXOM MpOjeKaTa jaBHO-IPUBATHUX
MapTHEPCTaBa, YU j€ [IUJb 00JbM KBAUTET YCIIYTe JKeJIe3HUIKOT mpeBo3a. OBaj neo pama tpeda
Ja TIOKaXe Y KO0jOj Cy MEpH BEIMKH NPAKTUYHU JONPHHOCH jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA
CTBapamy MOBOJFHHUX YCIIOBA 32 jayarbe PACIIOIOKUBUX (PMHAHCH]CKUX KaMaIlUTETa 33 U3TPAThY
XKelesHnUKe MHPpacTpyKType U Opiker m3Bohema KaluTaaHUX obOjekara, Kao U 3a noBehame
OyIIeTCKMX TPUXOAa, Y CMHCIY aHTaXOBama JJONATHOT KaluTalla W3 TMPHUBATHOT CEKTOPA,
CMamemha PHU3HMKA jJaBHOT CEKTOpa M ociobahama Jena TPOIIKOBA, 3aTUM CMambemka (PUCKaITHOT
MIPUTHUCKA, TOCTH3akba BUIIET CTeNeHa OyJeTCKe CTAOMIHOCTH | JIAKIIET TUIaHUpama OyleTCKUX
pacxona. Pasmarpame puHaHCH]CKHMX acriekaTa MoJielia jaBHO-TIPUBATHOT ApTHEPCTBA 00aBE3HO
he ykJbyunTH W yHmopeAHy aHAIM3y ca TPAAULIMOHATHUM OOnMmuMa (uHaHcHpama (T3B.
KOMRapamop jasHoz ceKmopa), Kao aHalu3y ONpPaBJAHOCTH NPUIMKOM JIOHOIICHA OIUIYKE O
JaBHO-TIPUBATHOM TIPOjeKTy. TOo HMMIUIMIMpa W KOMIUIEKCHY aHaiu3y Mojena (puHaHCHpamba
npojekaTa, y3 IPUMEHY HajCaBPEMEHHUJUX ajlaTa Meperma MCIUIATUBOCTU yJarama U ONTHMATHE
nojiesie pu3MKa, npe ceera kpo3 Cost-benefit ananu3y, [Yescombe, 2010, Benkovié i dr, 2011], a
Kako OM ce pelaTUBHO MpPEeHHU3HO H3MEpWIM e(eKTH Ha 3aJ0BOJHCTBO LIMPOKOT CIIEKTpa
CTEJKXOJI/Iepa Y KEJIE3HUYKOM TEPETHOM U MyTHUYKOM caoOpahajy. buhe obyxBaheHna u nmutama
perynaropHor okupa 3a ¢punancupame JIIII npojekara, Be3aHUX 32 MOJAIUTETEe (PMHAHCUpAKbHa,
ogHoce u3Mel)y crpaHa y mpojekTy (IpuBaTHOI MapTHepa, jaBHOT NapTHepa U (puHaHcHjepa),
pacriofielly pu3uMKa M pacloyioKUBE HMHCTpyMeHTe obe30ehema QuHaHcupama. Pasmarpame
n3Bopa punancupama JIIII npojekara Ouhe M3BeACHO Y 3aBUCHOCTH O]l UCIUIATUBOCTH TPOjEKTa
3a (uHaHCHjepa, TOTOBUHCKUX TOKOBAa KOj€ IpOjeKaT I'eHEepuIle M CTENeHa pU3MKa y Be3H ca
peanuzanujom JIIII mpojexra.

Y ocMom xaeny he ce HacTaBUTH pa3Mmarpame (DMHAHCHJCKOT aclleKTa IpojeKara jaBHO-
MPUBATHOT TMAPTHEPCTBAa KPO3 MPHUKA3MBaWkhe W aHAIM3y MOJENa MPOjeKTHOT (hHUHAHCHpambAa.
[Gatti, 2008]. OBaj neo pama he ce OaBUTH HCTpakMBambeM MOTYHHOCTH 3a TOCTaBKY
ONITHMAJTHOT Mojiena puHaHcupama JIIIT mpojekara jaBHO-TIPUBATHOT APTHEPCTBA. Y TOM IHIbY
aMOWIIMja je Ma ce KpO3 KOMITApaTHBHY aHAIM3y MPHKaKy KapaKTEPUCTHKE HE caMO Moesa
MpOjeKTHOT (PMHAHCHPamba, Ka0 OCHOBHOT, Beh M Mojienia CTPyKTypUpaHor (PHHAHCHparha, KOjuM
ce MpojekTH (puHAHCHPajy U3 CpeAcTaBa MpuopUTeTHOT ayra (Senior debt), 3arum u3 cpeacrasa
CyOOPAMHUPAHOT JyTa, U3 MoTpaxkuBama u ap. [Mankiv, 2011, Zarkié-Joksimovié, 2013].

VY neserom neny he ce aHamu3uMpaTH acHeKTH pHU3MKA y KOHLENTY jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA M KPUTEPUJyMH 3a ONTUMHU3aLM]y Tofene pusuka wmel)y mnapTHepuma.
[Jin,2007,2010, Poznani¢&Benkovi¢, 2011], Ontumusaiuja moaelie pu3Mka moja3u oj] 3Ha4aja
KOju TpaHc(ep pu3MKa UMa 3a MyHH YCIeX MPOjeKTa jaBHO-IIPUBATHOT APTHEPCTBA, IPHU YEMY j€
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YBEK BaXHO TPETUPATH BUCHHY IMPOJEKTHOT PH3MKA y 3aBUCHOCTH O] M3BOpa (hMHAHCHpama.
Hcro Tako, 6uhe aHamu3upaH M CTENEH AMCIEp3Hje (aMopTU3alMje M aJOKalHje) MPOjeKTHOT
pusuka u3Mel)ly ydecHMKa M KOpHCHUKA (y HajUIMpPOj IHCIEP3UjU MOPECKUX OOBE3HHKA).
VYrpaBibamkhe PUUKOM Yy TPOJEKTHMa jJaBHO-TIPUBATHOT  HEOABOJUBO j& 07 (HUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamka U TMOJIA3HW OJ KPUTEpHjyMa, MPUHIMIA U edekara mojaeie pu3uka uzMely jaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOpa, a Majyhul y BUIY U MOJEIy PH3HKA YHYTAp MPHBATHOT CEKTOpa. Y CKIIOIY
ONTUMH3AIIM]jE PU3UKA y MPOjEeKTUMA jaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA, HA OCHOBY KpUTEpHjyMa /1a
pu3MKe Tpeba Ja CHOCH OHa cTpaHa (Y4YECHHK) Kojd TO MOxke ~0osbe on octamux’, Ouhe
rmocMmarpaHe W pa3ianuute MoryhHocTH U cpefcTBa obe3behema on pusuka. Y oBom neny he ce
aHaM3UPaTH U (HaKTOPH MPOJEeKTHOT PU3MKA KOjU J0JIa3e M3 MOCIOBHOT OKPYXEHa U KOjU CY
BEOMa U3paKEHU KO MOCIOBHUX cucTeMa xeiesnuue. [lkediashi,2014]

VY necerom neny he ce M3BOAMTH 3akibydnu o (akTOpuMa ycmexa jaBHO-TIPHBATHOT
naptHepcTBa. [loceOHo he ce 00pa3moKUTH MOTHBH M JOMETH, MPETHOCTH M CIAO0OCTH jaBHO-
NPUBATHOT MapTHEPCTBA, Ka0 KOHIIENTA M Ka0 TpaKce U AeJ0Bame (akTopa MIMper MPUBPEHOT,
MPaBHOT, COLMjAIHOT U KYJITYpHOT oKpyxkema. [Ogorelec, 2007, Jin,2008], Takohe, oBxae he ce
oOpaautu u Moryhnoctn umruiemenranuje JIIIT mozmena y xene3Humama, Kako OM ce BHJENO
KOje cy 00JIacTH JKeJIe3HHUIIE MOTOJIHE 32 MApTHEPCTBO jaBHOT M NPHBATHOT CEKTOpa; KOjU OH
o0uM (MHAHCHUjCKUX cpecTaBa OmiIo Moryhe Ha OBaj HAUWH aHTAXKOBATH, KaKBH Cy pe3yiTaTu
npumene JIIIT Moxena y pa3BUjeHUM EBPOIICKHM 3eMJbaMa, y PETHOHY, M Ha Kpajy y objactu
KeJe3Hua. Y TOM CMHCIy, HEONXOIHO je JaTtd W ojapehene mpemiore y Be3u ca
UMIUIEMEHTanujoM. [Vesovic &Bojovic &Knezevié, 2004,2008, Bojovic,2017).

VY jemanaectom neny Ouhe nmpukasaHe CTyadje CIydaja, OJHOCHO M3BpIIUMheE ce TOCTaBIhbaAkE U
ONTUMH3AIMja MPAKTUYHOT MOJIeNIa JaBHO-IIPUBATHOI IAapTHEPCTBAa 3a IIOCIOBHE CHCTEME
xenesuutia. [Popovic&Martic¢,2003]. Ha ocHoBy nipejyiora U3 MPEeTXOHOT Jeiia pajia, aMOuIja
j€ 1a ce y OBOM Jielly pajia pa3BHje 4aK HEKOJIIMKO MPAaKTUYHUX MOJIENa, IIpe CBera 3a OJjpXKaBamba
BO3HHUX CPECTaBa; 33 MHTEPMOJAIIHU TPAHCIIOPT; 32 MHTETpUCaHEe HAa0aBKe; KAao W 3a MPOjeKTe
u3rpajimbe KeaesHnuke uHppactpykrype. Harnacak he 6utu Ha dpopmynucamy JIIIT monena 3a
OHE TMpOjeKTe KOjU Cy TIPOM3ANUIA W3 ayTCOPCHHTA JIOTUCTUYKUX M KJBYYHHX (YHKIH]ja
xenesnune. [Bojovié, 2016]. Hamepa je na ce, mpumeHoM wmarematuukor AXII moxpena
JIMHEapHOT MporpaMupama 1 oJrosapajyher coTBepcKor rnakera BUILIEKPUTEPHU]YMCKE aHAIN3E,
cuMyiupa jenaH peanHoctd Onuzak  noprdonuo JIIII  mpojekata ca  pazauMuUTHM
nepdopMaHcama. [Savic&Martié, 1997, Martic, 1999, Radojici¢ &Bokovic,2007,
Jaksi¢ &Barjaktarovi¢ &Marti¢,2014] OBaj neo paaa, Koju MOXKe MPEPacTH y nocedaH mpojekar,
Tpeba Ja MNpUKaXe M TecTHpa ONTUMHU3aLM]y (GUHAHCUpawma NOopToNiMja Ha aKTyeITHUM
IpOjeKTUMa MOJEepHM3aLuje xeneznuna. /Jlooujenn pesyaratu onTuMusanuje Tpedano Ou ga
JIOHECY 3Ha4ajHe JI0Ka3e M TpeIIore W Ja WMajy BaXXHY NMPAKTHYHY MPUMEHY Y aKTyeITHHM
IpoIleCHMa PEeCTPYKTYpUpama KeJIe3HuIa, nocedbno y punancupamy JIIII npojexara.

JlBaHaecTo moriaBsbe, MOpE] 3aK/bYYHHX pa3Marpama Koja ce OJHOCe Ha HAyYHH U
JAPYIITBEHU JONPUHOC paja, Tpeda Ja caapKu JUCKYCHjy pe3ysiTaTa U MmoTpeOHe mpeuiore 3a
Mpakcy MW yKaxe Ha Moryhe mpaBIle JaJbUX HCTPaXKMBamka, KOjU he OBUM pajjoM BEPOBATHO
6utu orBopenu. Ha kpajy paga 6uhe nat cniucak kopumiheHe qureparype U Ipuio3u.

31



OKBHpPHH Ca/ip>kaj JOKTOPCKE TUCEpTaltje je 1aT y HaCTaBKY:

1.VBon

2. Teopujcka CyHnITHHA Mpolieca ayTCOPCUHTa

3. IOBE3aHOCT ayTOCPCHUHIA U jaBHO-TIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA

. IlojaM 1 KOHIIENT jaBHO-IIPUBATHOI TaPTHEPCTBA

. IlpaBHU ¥ HHCTUTYLIMOHATIHH ycoBH 3a ummiemenrtanujy JIIIT koxmnenra
. [IpojexTHO ynpaBibame u umiuiemenTaija JIIIT kornenTa

. OUHAHCH]CKH aCIIEKTH JaBHO-IIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA

. Moaenu npojeKkTHOT (pMHAHCHPakba

9. AcriekTy pu3HKa y KOHIIETITY jJaBHO-IIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA

10. ®akTopH ycnexa IpojeKaTa jaBHO-IIPUBATHOT TIAPTHEPCTBA

11. IlpakTuuHu MOJENM TMpoOjeKaTa jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA y TIOCIOBHOM CHCTEMY
KeJle3HUIa

12. 3akspydax

13. JIutreparypa

14. Ilpunosu

03N L K~

3ak/by4yak M npeaJior

W3 m3noxkeHor Ce Moxe 3akibydunTH na kannunar Pajko Kouh mocenyje HeomxomHa 3Hama
3a yCHeliaH paj Ha JIOKTOPCKO] TUCEpTalllju U UCIyHaBa CBE YCIOBE, mpeaBuleHe 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpa3oBamy u Craryrom DakynreTa, 3a 0100pemhe u3paje TOKTOPCKE TUCepTannje Mo
HACJIOBOM ,,DUHAHCUJCKU ACNEKMU jABHO-NPUEAMHO2 NAPMHEPCMEA Y NPOYEcUmMa aymcopcunaa
nocnosnux cucmema dncenesnuye’. [lpeaioxkena rema craja y HaydHa rmojipydja Koja ce pa3Bujajy
Ha DakynTeTy OpraHu3alMOHMX Hayka. Tema JIOKTOpCKE JucepTaldje, IO MpeaAMeTy
HUCTPKUBAKA, CaJpKajy M OYEKWBAHUM JONPHUHOCHMA, TPEACTaBha 3HAYAJHO TOApYyUje
HUCTPaKMBamba, KAKO Cca TEOPHUJCKOL, TaK0O M ca acleKkTa MpUMeHe Yy IMpakcH, y o0ractu
Nupopmanmonux cucrema U KBAHUTAaTUBHOT MEHAIMEHTA, YK€ HaydHe obnmacTi KBaHTUTaTUBHU
MEHAIMEHT.

Komucuja je xoncraroBana na xanaunat Pajko Kosuh ucnymaBa dopmanne yciose u
nocenyje cBe moTpebHe KBanuduKaidje 3a ogo0paBame U3pajae TOKTOPCKE TucepTaldje Ha
MIPEIJIOKEHO] TEMHU.

Ha ocnoBy wusneror, Komucuja 3a OLIEHy HCIYHECHOCTH YCJIOBAa KaHIUJaTa U Hay4dHe
3aCHOBAHOCTU T€ME JOKTOpCKe auceprauuje npeanaxke HacraBHo-HayuHom Behy dakynrera
OpraHu3alMoHuX Hayka na kanauaaty Pajky Kosuhy ono0pu um3pamy nucepranmje moj
Ha3MBOM:

»PHUHAHCHJCKH ACTIEKTH jaBHO-TIPUBATHOI MAPTHEPCTBA y NMPOLECMMA aYyTCOPCHHIa
MOCJOBHUX CHCTEMA KeJle3HuIe

U 1a ce 3a MeHTopa umenyje 1p Hesenka Xapkuh-Jokcumosuh, penosuu npodecop dakynrera

OpraHW3alOHUX Hayka, a 3a komeHTtopa nap Cnahana benkoBuh, pemoBHH mpodecop
dakynTeTa OpraHU3alMOHUX HAayKa.
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VY beorpany, 2018.

np Hesenka XKapkuh-JokcumoBuh, penoBau npodecop
Yuusepsutet y beorpany, @akynarer opraHu3anioHUX Hayka

np Cnahana benkoBuh, pegoBHu mpodecop,
VYuuep3uret y beorpany, ®akynter opraHu3aliOHUX HayKa

ap Munan Maptuh, penosuu npodecop,
Vuusep3uret y beorpany, ®akyiarer opraHu3anuoHUX HayKa

np 3opan Panojuunh, penoau npodecop,
Yuusepsutet y beorpany, @akynrer opraHM3aliOHUX HayKa

np He6ojma bojoBuh, penoan npodecop,
VYuusepsutet y beorpany, CaoOpahajuu dakynrer
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